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AVANT-FPROPOS

Ce cadre meéthadalogique tient lieu de Guide. |13 Eté élabargé soue |e leadership du Ministére du
Deéveloppement Cammunautaire et de I'Ameénagement du Terrtaire suivant une apprche
participative qui a permic de cancilier Fexpertise des spécialistes en planificatian régianale,
canzalidation de la pais, articulation entre securité et développement, réduction de risques de
catastraphes avec Pespeérence des praticiens que sant les Services Technigues Décancentrés de
FEtat et les Canseils Régianaus.

Ce cadre meéthadalogique a aussi le mérite de pauscer plus en profandeur Fanalyse du canteste et
d'Elargir le diagnastic et la planification en prenant en compte certaines dimensians transvesales gui
n'etaient pas sufficamment cansidérées dans e precedent POR.

Il 3 été bati en tirant les enseignements des experiences antérieures en matigre de planificatian
cammunale et régianale v campris 'intégratiaon des dimensians transversa les que sant ;

* L3 paix et la sEcurite ;
* LeChangememnt Climatique ;

* L3 Reductian des Risques de Catastraphes.

En tant gque Guide, il donne des lignes directrices aus acteurs pour canduire, ave: plusd’assurance, le
praocescus d’évaluation d miparcaurs et de mise 4 jaurdu Plan de Dévelappement Régianal [POR).

Le Ministére du Développement Cammunautaire et de 'Ameénagement du Territaire reste auvert aus
enrichissements Eventuels que les acteurs cancerneés etfou intéresses par £e sujet paurraient lui
saumettre afin de batir un autil perfarmant paur un développement régianal harmanieus et
equilibre.



INTRODUCTION

Camfarmément 4 ses attributions en matigére d’appui dus entités décentralisées dans le damaine du
developpement resinal, lacal et caommunavtaire, e Ministére du Developpement Caommunautaire
et de I’Ameénagement du Territaire élabare de fagaon paricipative et diffuse des autils
methadaloziques pour sautenir les acteurs locauk de dévelappement.

Dans le cadre de I'appui au développement régianal, entre autres, il 3 élabareé :

* pn 2012 le canevas et la méthadalagie d'élabaratian de la situatian socio-écanamique des

callectivités régionale en appui aux Callectivités Territariales dans e cadre de la mize en
muvre de l"article 105 du CECT;

* En 2013, leGuide d’élabamtian du POR ;

* [En 2014, leGuide de maitrise d*awvrage des CT.

Le Guide Matianal d*élabaration du POR a3 servi 4 dater 'ensemble des callectivités régianales d’un
POR aligné sur le POES 2012-2015 prakinge par la suite jusqu'en 2016, Tautefais, campte tenu du
temps relativement kang qu'a pric leur élabaratian des POR, ces derniers cauvrent la période 2016-
2020, Cependant, au terme de la pérade de mise en o=uvre du POES 2012-2016, un autre Plan
natianal de Développement Ecanamique et 5acial 3 ete elabare paurla periode 2017-2021. Ce qui du
caup pase la questian de lalignement des POR au naweau cadre st@tégigue natianal étant entendu
gue le Plan de Dévelappement Régianal permet d'adapter les arientatians natiana les cantenues dans
le POES aus speécificités, enjeus et défis kacaus de dévelappement.

En autre, depuis I'adaptian des POR, de nouvelles praoblématiques ant émerge. |l £'agit natamment
de la price en charge lacale de certains acpecte liec aud guestians de la paid, de la =securitg, la
migratian, |a reductian des ricques de catastraophes, le thangement climatique et

Pour remedier 4 cette situatian, il est envisageé canfarmeément au Manuel de mise en ouvre et de
suivi-ewvaluatian du POR de procéder 3 Févaluatian 3 mi parcours des POR qui sant quasiment taus 3
michemin de |leur exécutian en juillet 2018 et de e3isircette appartuniteé pour procéderd leur mise 3
jaur 3 travers leur « realignement * au mauveau POES et la prise en compte de nauvelles
circancta ncec 3 pparues.

Paur ce faire, la Directian <Générale du Déwveloppement FRegianal et Lacal au Ministére du
Développement Cammunautaire et de '’Aménagement du Territaire a elabaré une note de cadrage
paur [Ewvaluatian 3 mi-parcaurs et la mise 4 jaur des POR gu'il a partagée ave: les OROCAT en wvue de
recueillir leur enrichissement. 5ur cette base un atelier a teé arganisé avec les différents acteurs de
la planification régianale du niveau central [MOCAT, MISPDACR, HCME, MAHGC, HACP, 505 Sahel
Mizer) et du niveau régianal [DRDCAT et Canseils Régionaws) ainsi que des persannes ressaurces. Cet
atelier a permis d’internaliser et d'enrichir la note de cadrage en esplicitant davantage la démarche
aperatiannelle, |e rdle des acteurs, les techniques et les autils maic aussi en farmulant des
recammandatians sur les bannes pratiques 3 abserver par phasefétape. Ce processus 3 abauti 3
Félabaratian du présent cadre meéthadalogigue qui présente B démarche en deus parties et <ing
phaces, 3 Eavair:

* Premiére partie: FEvaluation 3 mi parcours du Plan de Dévelaoppement Reégianal [POR)
camprenant :

- L3 phace preparataire ;
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La phace de hilan de mise en seuwvre du POR au cours de la pérade saus revue ;

La phase d'analyse de lacahérence interne du POR ;

* L3 deusieme partie relative 4 la replanification du POR comprenant :

La phace de |a mise 4 jour du POR ;
La phase d'adaptian du POR révisé par le Canseil Régianal ;
La phase d'apprabatian du POR révisé par le Gaouverneur représentant de FEtat ;

La phase de diffusian du POR.

Ce cadre méthodologique doit étre mis en cewvre selon le principe de la formation-action-
BCLOHTIpAENE MEent.
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I. FOMDEMENTS ET PRINCIPES DE LELAEQRATION DU PLAN DE
DEVELOPPEMENT REGIOMAL

1.1. Fordementsdelélaboration du PDOR

L'Elabaratian d’un POR n'est pas une actian fartuite. Elle est saus-tendue par un ensemble de testes
[Egzislatifs et réglementaires qui régissent et encadrent Fesercice des attributions et des compétences

transférées et qui en canstituent les fandements.

1.1.1. Fondements juridiques

Il existe un carpus de testes fandamentaus sur la décentralisatian gui faurnissent une idée précise
sur le fanctionnement interne des Callectivités Termitoriales ainsi gue leurs rapparts aves

Femrironnement natianal et international.

# La Caonstitutian du 25 navembre 2010, en ses articles 146, 164 et 165, cansacre la
decentralisatiaon et k deconcentratian paur pramauvair l|e dévelappement ecanamique et
sacial 4 travers la définition d'une wision stratégigque, la conceptiaon, la plnificatian,

Fesécutian, le suivi et I'évaluatian des actions de développement.

¥ Laloi2005-92 du 31 juillet 2008 [articles 2, 4 et B}, madifiée parfOrdannance 2010-53 du 17
septembre 2010, érige la Reégian et la Cammune en Callectivités Territariales thargees du

dévelippement ecanamique, sacial et culturelde leurtemitaire respectif.

¥ L'Crdannance 2010-054 du 17 septembre 2010 partant Code <3énéral des Callectivités
Territariales en tee articles 5, 104, 105 et 149, précicee |ec attributione des Callectivités
Territarales en matiere de planificatian et de pragrammatian, ainsi que leurs damaines de
campeétences. Elle deéfinit zalement les domaines de compeétences pauvant Etre transférés

aus Callectiviteés Terrtariales ainsi que les canditians de ce transfert.

Les transferts de campétences entre FEtat et les Callectivités Territariales serant progressifs et dans
un premier temps elles paurrant fanctionner essentiellement sur b3 base du principe de la vzlauze de
campeétence géneéralex qui permet aus Callectivités Territaria les dintervenir dans taus les damaines
de la vie kcale et notamment £eux mentionnes dans les dispasitions du Code Geneml des

Callectivites Territaria les en la matiere.

Ainsi, la Loicanfére 4 la Régian, Callectivité Territariale, la compétence de délibérer natamment dans
le doamaine de la palitigue de dévelappement de |3 Regzion 3 travers |le plan et le pragramme de

développement écanamique, sacial, educatif, sanitaire, stientifigue, culturel et spartif.

Cr, le plan de develappemenmt regianal est par excellence |e cadre appropre paur l3 Regian,

Callectivité Territaria le, de repandre aus besains et aus préaccupations IEgitimes des populations gui
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ant paur nams la sécurité alimentaire, I'accés aus services saciaus de bace, la mise en valeur des

patentialités et des appartunités écanamiques ainsi que Fameélioratian de leur cadre.
1.1.2. Fondements politiques

C'est 4 travers la planification et |3 mise en =uvre des actions de développement que le Canseil
Rézianal répand aus aspirations des papulatians qui 'ant parté 4 B gestian des affaires de la Régian.
Cette planificatian représente un engagement du Canseil Reégianal paur prmauvair le
dévelippement et 'ameéliomtian des canditians et du cadre de vie des cammunautés. Elle canstitue
la palitigue régionale en matiére de développement, en artkculation aver |es stratégiec et

planifications sectarielles natianales.

Du reste, Farticle 150 du C3CT faitabligation au Président du Canseil Régianal de rendre compte au
Canseil, par un rappart géném |, au caurs du 17 trimestre de chague année, de I'état géneral de la
Reézian, en séance publigue. De méme, || est tenu de rendre campte au mains dews [2) fais par an
aus papulatians, des activités du Canseil Régianal et de |a vie de la Régian en généml [alingéa 3 de
Farticle 150

1.1.3. Fondements institutionnels

Au planinstitutiannel, la Régian, Callectivité Territariale canstitue un des cadres qui daivent favariser
la partikipation des citavens 4 la wie locale. C'est le 25 niveau de décemtralisation [Callectiviteé
Territariale}, mais aussi e 1% niveau de décancentratian [Circonscription Administ@tive). La
canjanctian de ces deux fanctions nécessite par conséquent une banne caardination et une
harmanisatian des interventions de FEtat, du Canseil Régional, des Cammunes et des autres

partenaires, 4 travers une planification participative et tém@tive.

1.14. Fondements Economigques

Le rale écanamique de la Régian a eté préciceé par les textes réglementant |le processus de la
decentralisatian. La Regian est une Callectivite Territariale 3 woration essentiellement econamigue,
saciale et culturelle. Elle est chargée des missians et compeétences specifigues que luicanfére la Lai
et qui ne relévent pas, de par leur nature et leur impartance, des compétences de FEtat ou de la

Cammune. Elle canstitue un cadre d'arganisatian et de coardinatian du dévelappe ment régianal.

La mise en o=uwre du POR dait réserver une place impartante 4 Fémulatian du secteur public Bn vue
de A mize en valeur des patentialites et des apparunités econaomiques, en tenant compte des
specificités de la Régian. Les arientatiaons stEtégiques et apeérationnelles du plan de dévelappement

wicerant |3 creation et la redictribution equitable desrichesces.

Le partenariat ave: le secteur priveé renfarcera les compétences kacales et facilitera Faccécs 3 d'autres

saurces de financement bien au-deli des capacités financiéres internes.
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Enfin, la diaspara et |la coopératian décemralisée sant d'impartants leviers de mahbilisatian de

rECEOURES £OmMAlEMERtaires.

Paur supparter le dévekoppement écanamigue, le POES a déjd identifié des pistes de pdles patentiels
sur lesquels les régions paurramt apprafandir les études afin de préciser les avantages camparatifs

reels.

1.1.5. Fondements sociaux

Le Plan Regianal de Develappement est une emanatian des aspirations des populations en matiére
de développement éconamigue, sacial, <ulturel et spartif. La participation des papulations 4 la
définitiaon des abjectifs dait danc étre effective, parlafarmulation claire de leurs attentes. L'a dhésian
et l'apprapriatian du POR par les populations canstituerant des garanties pour la mabilisatian des

FrECEOUR ES NECEEE]ires 3 |3 mise en c=uwre et |3 perennisatiaon des actions de develappement.

La prise encampte de tautes les cateégaries sacioprafessiannelles sera un gagze de légitimité du POR

aupres de la populatian.
1.2,  Principes de base de Vélaboration d'urn PDOR

La farmulatian d'un plan de dévelappement régianal exige certains préalables, natamment
Fabservance de certains principes de base. Les Régians se daivent d'exercer leur fanctian de mattre

d'auvrage dans lerespect de £es principes de base.

Un processus iteratil, pardcipatif et indusif

Le développement régianal exige dec effarts de nambreus acteurs dant les intéréts sant parfais
divergents, d'al la nécessité de leur participatian effective en wue o atteindre une identité de vue.
Camptetenu de I'évalution du <anteste sockécanamique, Félabaration du POR dait étre itérative. |l
dait prendre en campte les préoccupations de tautes les compasantes [socioprofessiannelles,
culturelles et territarales) régionales. Uitémtivité du processus, finclusion et |3 participation
effective des différents acteurs renfarcem leur adhésian, la cahésian et Fengagement paur la

reédlisatian des abjectifs.

Une vision de developpement clairement de finie

Le développement est un prcESsUs qui se cangait sur le kang terme [une période de 25 3 30 ans) et
la praspective dant |3 mise enoeuvre se fera 4 travers des planifications & maven terme [ ans). Paur
un sauci de cahérence et de caminuité, la vision de développement régianal dait &étre clairement

définie, bien camprise et apprapriée partaus les acteurs.

Une coherente articulation avec les grande s orientations nationdes de developpement

La Régian est une callectivité territarale avant la persannalité marale et Fautanomie financiére mais

n'ayant pas la compétence de ses prapres campetences. Les articles 146 et 165 de la Canstitutian de
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la Te République fisent lesrdles d'arbitre et de régulation de FEtat en matiére de dévelappement des
Rézians. Aussi, il définit les grandes arientations natianales qui servirant de cadre de reférences aus
différentes entités terrtariales [Régions et Cammunes). Ainsi, le POR prendra en compte les aptians
annanceées dans le POES, qui serant adaptées en tenant campte des spécificités propres 4 chague

Rézian ainsi gue de ses enjeus et déf s de dévelappement.

La prise en compte des preocupations, des besoins et des Gpirations des populations

Les stratégies et plans de développement sant cangus dans le but d’ameéliarer les canditians de vie
des citavens. Aussi, la farmulation des abjectifs de développement dait se faire sur la base de leurs
becaine exprimeés lars de 'analyse diagnostique. Cette préaccupatian dait étre canstame cher e
Canseil Rézgianal afin de fédérer la mahbilisatian de toutes lec catégaries sacioprafecsionnelles de la

Rezian.

La prise en ompte des thematgues capitakes du Genre, des Droits Humains, de lo Dimension
Changement COomatigue, dur ViIH/S0A, de Dintegration et de o Coopeémtion intrg et inter
regionales

Dans I'Elabarmtian des plans de dévelappement, certaines thématiques sant récumentes. 11 5'agit du
zenre, des Draits Humains et des thangements climatigues. Au méme titre que ces thématigues,
Fintégration et la coapératian intra et inter régionales daivent étre prises en campte lars du
processus. |l en est de méme du YIHSSIDA dant Fimpact est cansidérable sur les programmes de
developpement de plusieurs cecteurs =ocioecanomiques, et ngtamment sur les £3tégaries
ecanamigquement défavarisées qui sant les plus vulnérables. Enfin, au regard de la récumence des
crises alimentaires qui entraine parfais des déplacements notables de papulatians, la régian paurm it
Etre appelée 3 Elabarer un plan de cantingence paur atténuer |3 stuatian. Les autils apprapriés sant

prapases paur leur inclusian.

La Planificotion selon la Gestion Axee sur les Resultats

La 3AR est une apprache participative mettamt 'accent sur le travail d’'eéguipe kars de la planificatian
dec pragrammes, et est centrée sur la réalisation de résultats et d’impacts définis et mesurables. Elle
permet dameliarer la mise en oeuvre dec prozmmmes et de renfarcer Pefficacite, 'effcience et la

respansa bilisation dans la gestian.

L'apprache 3AR aide 4 axer la programmatian, la gestiaon et |3 prise de décisian nan plus sur les

appare et les pracescus, maissur les resultats 3 atteindre.

Lars de la phase de programmatian, elle permet de £'assurer que la saomme des intencentians
prévues ect nececcaire et suffisamte paur abtenir le résultat escompte. Lars de |3 phase de mise en
muvre, I'apprache 3AR aide 4 suivre et 4 g'assurer gue tautes les ressaurces financiéres et humaines

dispanibles camribuent 4 obtention des résultats escomptes.
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Dans le cadre du suivi-Evaluatian, Fapproche AR permet de tirer les legans des expeérientes en wue

d'ameliarer la mise en c2uvre et la planificatian.
La simplcite, e realisme;

Le POR est un instrument d'arientatian du dévelappement Rézianal, animeé par un Canseil Régianal
ayant le sguci de répandre 3 des préaccupatians des communauteés villageaises. |l dait danc 5'inscrire
dans une démarche de simplicité. |l dait également étre sautenu par un plan d'actian réaliste qui met

en relatians |es nombreus besoins exprimeés et |es capacités limitées des Callectivit és REzianales.

La responsahilite {imputahdite] du Conseil Regional

L'argane de deécisian au niveau régianal est le Canseil Régianal. Tautes les décisians [v campris celles
relatives 4 Farientation du développement} relévent de =3 campétence. || est danc le premier et
unigue respansable, devant la papulation de qui il tire 53 |Egitimité et san mandat. Uelabaratian et la

mice en =uwre du POR lui sant dane entiérement imputables.

La transparence

Tautes les décisians daivent étre prises dans la transparence tatale afin de garantir Fadheécian de
tautes lec parties cancernées et de favarizer le camtrdle citoven. La pratigue de la trancsparence
cantribue 3 renfarcer 3 canfiance des populations et des autres acteurs et 3 stimuler leur

partikipatian effective.

La honne QoUWErnance

Le cancept de banne gouvernance est camplese car il rassemble la participatian effective et
Finclusian de taus les acteurs, la tmnsparence dans |a gestion des ressources, |a redditian des

camptes aus citavens et Finfarmatian permanente.

Le Can=eil Rézianal a regu un mandat de la papulatian, 3 laguelle il est tenu de rendre compte. La
banne gouvemance esige du canseil la clarté dans la gestian des affaires et des fands mabilisés paur
pramauwair le développement. La cancertatian, Fimplicatian, Ffinfarmation et la respansahbilisatian

de Fensemble des acteurs sant neécessaires dans la gestian des affaires régiana les.
Lequite

La prise en campte dec attentes de tautes les catégaries saciales et natamment |les groupes
deéfavaricés etfau marginalicés dait Etre une priarté canstante tout au lang du processus de
planificatian et de mise en oeuvre du POR. La palitiqgue nationale de protection saciale trace les
grandes lignes de I'engagement de I'Etat en matiére de défense des draoits et du dévelappement

humain durable pouraceurer le plein Epanauissement de 13 populatian entiére.
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La suhsidiorite

La régle de la subsidiarité est incluse dans |es textes de la décentmlization. Elle impligue que |es
actions saient réalisées au niveau le plus appraprié, avec la meilleure perffarmance passible, ce gui

impligue danc untransfert de mavens.

La formation = ACHon = ACOmpagnement

Elle cansiste 4 farmer les acteurs en début de chague phase sur les technigues et autils puis 3 les
accampagner dans Fesécution de la phase jusgu’s Mabtention du produit carrespandant.

Il. Cohérence entre les différentes planifications

Sur le plan socio-écanamigue, le POR dait étre cahérent aves les arientations du POES. || permet
d'adapter les arientatians nationales de dévelappememnt aux spécificités, enjeus et défic du
dévekappement lazal

En tant gu'autil de planificatian régianale, il éclaire 'élabaration des Plan de Dévelappement des
Cammunes [POC) de |3 régian et permet de mettre en lumiére les appartunitésd’imtercammunalité.

Sur le plan spatial, le POR dait ézalement étre en cohérence aves le 5chéma Régional
d’smenagement du Territaire [SRAT).
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III. LE PROCESSUS DE LEVALUATION & MIPARCOURS ET DE LA

MISE AJOUER DU PDE

Le pracessus de I'Ewaluatian 3 mi-parcaurs et de la mise 4 jourd’un POR camprend deus parties 3

E3nvqir :

* Lapremiére partie cancernant Féwvaluatian 8 mi-parcaurs du POR;
* L3 zecande partie relative 4 la mise 3 jaur du POR.

Récapitulatif des différentes phases du processusd'élaboration du POR

Fefficience dufanctionnement du dispasitif de mise en
meuvre et de suivi Bvaluatian

N | Phase Etapes Curée
1 Fhase préparatoire Etape 1.1 : Elabaratian du prajet de TOR= 3 jaurs
Etape 1.2 : adaptian du prajet de TORs et lancement du 3 jaurs
pracescus de I'évaluatiaon mi parcaurs et la mise 3 jour du
POR par |e Canceil Résianal
Etape 1.3 :approbation de la delibératian du CR par |e 2 jaurs
representant de I'Etat
Etape 1.4 : Création du Camiteé d’évaluatian 4 mi-pa maurs 1jaur
du POR
Etape 1.5 : lancement du processus de mahbilisatian de 2 jaurs
MEEEO LML B
Etape 1.6 Mise en place et farmatian des membres du 10 jaurs
Camité d’évaluation 3 mi-parcaurs du POR
Etape 1.7 : bilande la phaze 1 jaur
Total durée de la phase préparatoire 22 jours
2 Fhase Etape Z.1: Etablissement de ['état de mise en c=uvre du 15 jaurs
d'gtablissement du FOR
bilan de mise &n - - - -
euvrs du POR Etape 2.2 ! Analyce de I:a price en campte des dimensions 2 jaurs
tranewersa les dans I3 mise en oeuwre du POR
Etape 2.3 : Analyce de A cohérence du mantaze du POR 3 jaurs
Etape 2.4 Analvse dela pertinence, de 'efficacité et de 3 jaurs
F'efficience du POR abjet de I'évaluatian 4 mi-parcaurs
Etape 2.5 : Analyse des meécanismes de fina ncement 3 jaurs
Etape 2.6 Analvse dela fanctiannalitg, de 'efficacité et de | 2 jaurs
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Etape 2.7, !identification et analvse des difficultés et 2 jaurs

cantraintes, menaces et oppartunités quicaracterisent la

mice enoewre du POR surla périnde =ous revue

Etape 2.8 :anmalyze de |la coheérence du POR ave: le POES 2 jaurs

Etape 2.9 : Actualisation du diagnastic regianal G jours

Etape .10 : Definition dela prahlématique, des enjeus et 2 jaurs

défic du développement de la régian

Etape Z2.11 ! Cancalidation dee résulftate et rédaction du 15 jaurs

rappart de Févaluation 4 mi-parcaurs

Durée total de la phase C4 jours
Phase de mise a jour 1jaur
du PDR Etape 31:énoncé de la problématique, les défiz et

enjenx du développement de la région

Etape .2 : refarmulatian/zanfirmatian du cadre stratégique | 2 jaurs

du POR

Etape 3.3 : refarmulation du tadre apératiannel du POR ¥ jaurs

EViEE

Etape 3.4 : rancsalidation et réedaction du POR révice 10 jaurs

Ourée tatal de la phace 20 jours
Fhase d'adoption du Etape 4.1: multiplicatian du dacument de I'avant-prajet du 2 jaurs
FOR révise FOR

Etaped.2: lancement dela canvozatian de 3 sessian du 1jaur

Canseil Regianmal

Etape4d.3: tenue de la seccion du Canseil Résianal enwue de | 2 jaurs

Fadaptian de I'avanmt-prajet du POR réviseé

Ourée totale de |a phaze G jours
Phase d'approbation Etape 5.1: Examen du prajet de POR révisé et farmulatian 2 jaurs
du PDR révise de I'avistechnique et juridique au Gauverneur

Etape 5.2 : Dé<isian duGauverneur relative 4 'apprabatian 1 jaur

de la délibératian du Canseil Régianal d’adapterle POR

FEViEE

Durée total de la phase 3 jours
Fhase de diffusion du | Etape 6.1 : Editian du document du POR révise 30 jaurs
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POR révise Etape b.2 : wvulgarisatian interne et externe du POR réwvice 10 jaurs
Durde totale de laphase 40 jours
Durée totale du processus 14 jours dont

10d jours pour
la révision et
44 jours pour
la diffusion
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Premiére partie :

I"évaluation a mi-parcours du Plan de Développement Régional
(PDR}

—— e
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Fremiare partie: I'évaluation 4 mi-parcours du PDE.

L'gvaluatian d miparcaursdu POR intervient cammesan nam Findigue deus ans et demi a prés e
démarrage de |a mice en o=uwre du POR.

Elle a paur abjet d’appreécier e niveau de mise encewre du POR 3 michemin, d'étudier les
repercuscikns gue lecs circonstances nawelles peuvent awvair sur le dévelappement de |3 résian en
wvue de les intégrer dans la pla nificatian :

Elle camprend les phases suivantes ;

* |3 phace préparataire

* La phase d'établissement du bilan de mise en czuvre du POR
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Phase 1 : phase préparatoire
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FPhase 1 : phase préparatoire

Cette phase estsubdivisée en Stapes suivantes

Etape 1.1 :Elabaratian du prajet de TORs ;

Etape 1.2 : adaptian du prajet de TORs et lancement du processus de Févaluatian mi
parcaurs et |a mise 3 jour du POR parle Canseil Résianal ;

Etape 1.3 : Apprabatian dela délibératian du CR parle représentamt de I'Etat;

Etape 14 ; Créatiaon du Camité d évaluatian 4 mi-parcaurs du POR

Etape 1.5 ! Lancement du procescue de mahilisatian de ressaurces ;

Etape 146 : Mise en plaze et farmation des membres du Caomité d'évaluatian 8 mi-pa reours
du POR ;

Etape 1.} : bilan de la phaze

Etape 11 : Elaboration duprojet destermes de référence pourl'évaluation 4 mi

parcours etlamise ajour du PDR

Bien que la premiére partie ne cancerne, dans un premiertemps, que 'évaluation 3 mi parcaurs du

FOR, lestermes de référence 4 élabarer daivent cancerner aussi bien Pévaluatian 4 mi parcaurs que

la mice 3 jpurcampte tenu do lien trés étrait qui existe entre [ec deus partiec.

A cet égard, les termes de reférence dant lecanevas est présenté parmi lesautils 3 utiliser au caurs

de tette phase daivent danner desindications sur les acpecte eccentiels du pracessus.

Sous produit attendu : prajet de TORs élabarés et enrichis aver Fappui canseil de la DROCAT
Responsable : |e Président du Canseil Regianal ;
Riles des acteurs :

Le Président instruit les services techniques internes du CR 3 élabarer |es TORs et requiert
auprés du aauverneur Fappuicanseil de la Directian Régianal du Développement
Cammunautaire et de ’Ameénagement du Territaire;

Le Gauverneurautarice la DROCAT 4 appuver le CR dans I'Ela baratian des TORs du processus
d'éwvaluation 4 mi-parcaurs et de mise 4 jaur du POR;

Le DROCAT appuie le Canseil Régianal 3 élabarer I'avant-prajet des Tdrs et mabilise fecautres
TG paur apparter leurs mntributians 8 Nenrichissement de o document qui abautira
Félabaratian du prajet de TORs paur Féwvaluatian 4 mi parcaurs et la mise 4 jour du POR

Les5TD participent 4 'enrichissement du Prajet de Tdre.
Techniquesfméthodes:

Explaitation documentaire [bilan des phases d’élabamtian du POR 4 réviser, rappart de
Fatelier bilan du pracessus d'ela baratian du POR, enseignement tirés dans leshilans de mise
en ceuwre du POR, cartographie dec intervenants, bilan desinterventions des ONG etc) ;

Réunians d’'échanges entre acteurs ;
Outils :

Mate de cadrage pour I'évaluation 4 mi-parcours et la mise 4 jour des POR;
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- Cadre méthodalkgique paur Févaluation 4 mi-parcaours et |3 mise 3 jaur des POR
natamment le <anevas d’éla baration des Tdrs du pracessus;

- Cade3énéral des Callectivités Territariale [CECT;
*  [Durée:trais [3) jaurs
* Recommandationssur les bonnes pratiques

Une attentian particuliére dait étre partée 4 e niveau sur |3 nécessité de prendre en campte [es
acpiratians de tous lec groupec dant |ec jeunes, |[es groupecsvulnérables... Cec préafcupatians daivent
clairement apparaitre danslestermes de référence.
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Outll N'L @ Canewvas d'glaboratbon des ter mes de dférence du processus d'évalugtlond mil-parcours et de mbke 3 our du
Flande Ddvelo ppement Réslonal

+ L'apabseducontexte et la |ustfleatlon du processus avees notamnyent
- Una bidwe gandsa
- Laappaldu principe at da Putilitd da Fdvaluaton & me parcours du PDR

- Desndicatiane sue B naea lles sircarctancas apparpas at suscaptiblas d'affactar poetivamant oo ndgatreamant o
procassie duddvaloppamant rdgionalat local - dvalution du praceszus da trarefart da compdtancas da I'Btat aux CT,
nsde untd, migratiors, recrudasranca das catastraphas atcat la ndoazand da ddvaloppar daz capactds kocabas da
prdwantion at da d parsas antre auteas

. Les O b |ect s ot résultats attendus qui prde sant:
- L'oblectlf géndralda Fdvaluation 2 meparcoursat la mize 3 purdu POR;

- L'Objectlf spéch lgue da Factrertd :ilast vivamant coreailld da na ratanr gu'on saul abpotf spdefiue gquirafidta la
but prdee 4 attaindra par le procazsus dtantantandu qua ez rdsu kats atba nd us vont ddtallar s produs, las affats
at impacts ascamptds da ca procazsus

- Les rdsultats attendus : 4 ca nraau, | fagt letar at dderva lbas praduts attandus

+ L3 méthodologle dewra Indlguer @ La mantre dont la Rdgwncampta s’y prandre pour manar b piocassis 3 bon
tarma. Il fagitantia autras da prdeizar ;

- Laffiimationdu keadershipduCorsel| Régloral avec capandant becontrd e de lésalte du représentant de FEtat et
Fappul consell des STD ;

- L'approche retenue : Fappracha patwipatva astemwamant racammandda afin da parmattre Fappropnat ion du
procassis at das produrs attendus par ks actaurs beaus gua sant ; Faxde utf at laz mambras du Consail Rdgional, laz
sarvkas tachniguas ddeoncant rds at ddeant ralizds, la chaffarie tradit onne ke, s ogansations da la socdtd cwila, bas
arganeatons communautanas da basa, la sactaur pred bocal, las mddias, la diaspora 4 travers b partkipationads
camitds prdeus pour Pammaton du pracessue, la parte ipation a s ddbats fanabesa at b farmulationdas
propastone, b padeipations au metitutone, & vahdate e ate

= La formation ALtk n acoampagnamant

- Lerecours [ewentuel ot @ ustiflerha une expertlse externe composda par asampls da spdeialetas do pa at
sdeurtd, megrations, ganra, rdductiondas rieguas do catastropha ate,

- Ldnaned des dffdrantaz phazes du procazsie

- Lorganeaton a meattre an phea pour conduna b pracassus : parasampla la crdation at la compastion 'un Comitd
da rdvizion du P DR awac unsous~tamntd ' dvaluation 2 meparcaurs du PDR, la Calluke Stroctura da cammunication
ate |, la rdla das Commissions spdoiahsdas duCR;

- Lacapraleatondu processus :las rastitutions, e bilan par phasza, Farchivage dlactronigue at hard, la sdounsation das
danndas

*  Ladazenptiondu mandat at du pafildes spdeialistas rague paur appupar b pracaszus

- La mandat da chayue spdeialste prdv o pour appuyar b procassus dort e ddent 2 chacune das dtapas du procassus
avar al bazaindaz indicatare 2o ke nambra da s ndeazssas

- La prafil du spdoiahste dot indiguar ;b nvaau dtods [dipmae BAC -ou BEPC-+ X anndaz dans un damaine prdo s
carmma lasaciakagia, la planfication, b stat st ue, la gdagraphie, Pagronamie, l2 pastaralizme atc; Padpdnanca lan
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nambra d'anndas auan nombre da mesions Fappuis affactsdas, ate] dans ke domaina da spdeialeation ratanua -
pat, pidvantionat gaston de conflts, intdgrationda la dimanson chargamant climatus dars la planficaton
bcala, dduction daz requas da catastiophe, pres an compta da la dimarcion rmgratiore dans ks plans koeaus da

ddvalappamant ate
La budgat at la plan da financamant du procazsus avar notammant :
pour Pastimat ion das ealits ; les rubriguas, s untd s ks quanttds, s pre unitaas, la mantant ;

Fauw b planda financamant : la odparthin daz caOts | montant] par cubeua at par 2oures da financamant 4 sawvan
k2 Carcaill Rdgional. FEtat, ks partananas |4 prdoisar]

Oppaturd mant un budgat narratf pour elarfiar las rubrgues at la logigus quisaws-tand Pastimat ion das ca Ots.
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Etape 1.2: adopon du projet de TDRs et larwement du processus de
I'évaluation mi-parcours et la mise 4 jour duPDR par le Conseil Régional

Une fais le prajet de Tdrs élabareés par les services techniques décentralisés aver Fappui-canseil de la
DROCAT et la cantributian des autres 5TD [saus la supervisian de 'exeécutif du CRY, e document sera

saumis 4 'ensemble des membres du Canseil Régianal au caurs d'une sessian. enwvue de décider du

pracessus et d’'en adapter lestermes de référence.

Sous =Produits attendus de I'étape

PV réunian de la commiccsian spécialicée ;
P cescian du CR;

Tdrs du processus o évaluation 4 mi-parcaurs et de mise 4 jour du POR élabarés et adaptés
parle CR;

Delibératian du CR ;

Lettre de transmissian du PCR  au repreésentamt de I'Etat, paur apprabatian, de la
délibémtian partant décisian du CR de lancer le processus d'évaluatian 3 mi-parcaurs et de
mise 4 jourdu POR accompagnée des Tdrs adopteés parle CR.

Responsable : President du Canczeil Regianal
Rdles des actaurs

Le Président du Canseil Resianal canvaque la sessian du Canseil Regianal enwvue de decider
de lancer le processus, d’examiner et d’adapter les termes de référence de I'évaluatian 4 mi-
parcaurs et la mise 4 jaur du POR ;

La Commissian speécialisée du Canseil Régianal, campétente paur ce sujet, examine au fand
la questian, pracede 3 une analyse de |13 coheérence du POR 3 réviser avet les arientatians du
FDES en caurs en vue natamment de mettre en relief les paints de camvergence, les paints
de divergence et [es EIEMents nouveaus 4 prendre en compte. Elle restitue 3 13 session du CR
les résultats de ses analvses en vue de faciliter la prise de décisian ;

Lesservices techniques décentralisés du CF et les Services Techniques Décancentrés de FEtat
assistent 3 |3 session de la commissian spécialisée compétente paur analyser au fand la
guestian de la révisian du POR et 3 |13 =essian du CR pour apparter des eclairages sur le
pracessus, le praojet des TORs et e chais des aptians afin que cette instance décide en taute
respansa bilite ;

Les membres du CR participent aus réflexions et 4 la prise de décision en demandant des
esplicatians sur les paints qui leur para issent abscures et expriment leurs prapasitians sur le
Fameéliaratian des TORs et le chais desaptians ;

Le CF décide en sessian de lancer |e pracessus, examine et adapte les TORs de I'éwvaluatian 3
miparcaurs et |3 mice 4 jour du POR. Cette décicion est mateénalicée par une delibératian du
CR;

-

Le Précident du Canseil REgianal signe la délibération partant décizian du lancement du
pracessus d'évaluation 4 miparcaurs et mise 4 jaur du POR et 13 transmet 3 u représentant
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de FEtat pour examen et apprabatian. Cette requéte est accampagneée d'une demande de
mise 4 dispasitian des 5TOD pouraccampazgner e CR dans |e processus;

Techniguesfméthodes:

Explaitatian documentaire ;

Réuniansde cancertatian et d’échanges ;

Synthése

Outils

Cadre méthadalogique paur Févaluatian 4 mi-parcaurs et la mise 4 jaur du POR ;
Canevas d'élabaratian des TORs paur éwvaluatian 3 mi-parcaurs et la mise d jourdu POR
Canevas de redaction desdelibératians ;

CacCT;

Duree

Trais [3) jours au tatal dant dews [2) jours paur la sessian de la Cammissian spécialisée et un
[1} jour paurla sessian du CR.
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Etape 1.3 : approbation de la délibération du CR parle reprézentant de 1'Etat

Camfarmément aus dispasitians du Cade Sénéral des Callectivités Territariales, la planificatian du
développement fait partie des domaines saumis au cantrle 3 priari. A ¢et ézard, la décisian de
révicer le POR dait étre soumise 4 Fapprabatian préalable du représentant de I'Etat.

Sous produits attendus de I'étape:

- Avic technique des services campetents [Canseiller juridique du Gauverneur, DROCAT, DRIMNS et les
autres 5TD) surla canfarmité de la décisian et la cahérence des tdrs;

- Apprabation du Saouverneur sur B décisian du CR de réviser sur la base de lavie du
camitéfinstance régianale d'appui au cantrale de [ézalité ;

- Décision du Sauvemeur paur la mise 4 dispasition des 5TD en vue d’apparter I'appuicanceil au
ArgcEssUs ;

Responsable : le Gauverneur, représentant de FEtat au niveau de la Régian
Rile des acteurs

- Le Gauvemeur regait I3 lettre de demande d'apprabatian de la délibératian exprimée par le
FCR. Il la saumet au dispasitif technigue régional d'appui au cantrale de [Egalité paur avis
juridique et technique ;

- Le dispasitif technigue régianal df'appui au cantrdle de [égalité esamine |3 demande du PCR
gur le plan de la Iézalité juridigue et sur [e plan de la pertinente et de 13 cahérence
technigues et farmule un avis technigue écrit au Gawerneur paur I’ éclairer surle sens de la
décisian 4 prendre. La recommandation du dispasitif peut ére: [a) le renvai en secande
lecture awes awvie mativé pour aider |le CR 3 ameéliarer =an docscier et 3 |e réimtroduire pour
apprabatian; [b) apprabatian directe parle Sauverneur représentant de FEtat au niveau de
la Reégian ;

- Surla base de I'avis écrit du dispasitif technigue régianal d’appui au cant/le de lézalitg, le
Gauverneur décide, selan |e £as, de:

*  renvaver I3 demande du PCR secande lecture, awer avie mative, au Président du
Canczeil Regianal,

*  dapprauverla demande du PCR.

- La repansze du Gauverneur partant apprabatian de la delibératiaon est accaompaznee de la
décician de mice 4 dispasitiaon des 5TD en vue d’apparter 'appui-canseil au CR dans le cadre
du processus d'évaluatian 4 mi-pa maurs et la mise 4 jour du POR ;

Techniques/méthodes !
- Analyse parles juristes et les5TD du dassier transemis parle PCA ;
- Reéunianstechniques d'échanges et de synthése des juristes et des techniciens [STO);

- Reédaction de Favistechnigue : canstats, analyse, recommandatians.
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Outils
- {uide du cantrle de I&zalité parle représentant de I'Etat dec actes des CT ;

-  Cadre méthadalogiqgue pour Pévaluation & mi-parcours et |3 mise 4 jour du Plan de
Développement Régianal [POR) ;

- LCaCT;

- Deécret partant madalités de mise 4 dispasitian desCT des 5TO ;
* Durée: deus [2) jaurs

* Hecommandationssur les bonnes pratques :

Dans certaines régians, le Gauverneur a mis en place un Camité technique régianal dappui au
cantrdle de légalité en vue de Fappuver dans cette téche. Cette pratique peut faziliter la price de
décician. En principe, si I'appuicanseil 3 bien fanctionné dans les étapes antéreures, Favis
technigue peut étre farmulé tréc rapidement et la décicion du 3auverneur price de fagan

dilisente. En tout etat de cause, il est impartant de respecter les limites |Ezales dans les delais
prevus en Lette matiegre.



31

Etape 14 Créationparle PCR du Cornité de révizion du PDE;

5i le Gauverneur, représentant de FEtat, apprauve la demande du PCR, ce dernier pracéde 3 la
creatian et 3 la mise en place du Camite de Revisian du POR.

Sous-produits attendus de étape
- La compacitian du Camitéde Révician du POR et établie ;

- L'acte partant créatian, attributions, caompasitian et fanctionnement du Camité de révisian
du POR ect cigneg ;

Responsable: le Président du Canseil Rézianal
Riles des acteurs

- Le Secrétaire 3énéral du Canseil Régianal prépare, ave: Fappui des services technigues
decentralices du Canseil Regional et des Services Tethniques Decancentres mis 3 la
disposition du CR, le prajet d'arrété partant création, campasition, attributions et
fanctiannement du Camité de révisian du Plan de Dévelappement Regianal [FOR) ;

- LePrésident du Canseil Régional examine |3 propasitian, de cancert avec |es vices presidents
du canseil régianal et les présidents des cammissians spécialisées, etc. |5 'amendent au
becain. Le Président signe I'arréteé finalisé.

-  LePrécident du Canceil Rézional canvaogue |e Comite ainci crég et procéde 3 Ea mice en place
au caurs d’une cérémanie salennelle cansacrant de <e fait le lancement effectif du processus
de Revizian POR ;

Techniques/méthodes

- Cancertationsspeécifigues entre acteurs ;

- Reéunians;

Dutils

- Cadre meéthadalogique paur Févaluation 4 mi-parcours et la mise 4 jour du POR

- Canevas d'Elaboration de [larrété portant création, attributions, compasition et
fanctiannement du Camité de révisian du POR ;

- C4a0T;
*  [Durée:un [l jour
Ouelques recommandations sur les bonnes pratiques

-y a lieu d'étudier sérieusement I'implication de certains groupes particuliers dans e comite,
4 savair les jeunes, lesfemmes...
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Etape 1.0 lancernent du processuz de mobilization de ressources néceszaires

Paurles Régians dispasant déjd de ressaurces suffisantes paur accamplir e processus, cette
phase n'est pas necessaire. Elle g'impase cependant paur les Régians dant les ressources
dispanibles ne sant pas suffisantes. Les requétes porteront sur toutes les ressources ¥ CoOmpris
la mohilisation desexperts,

Sous-produits de FEape :

- Laliste des partenaires susceptibles de cantribuer au financement du processus est établie;
- Lesrequétes de financement sant redigées et transmises auy partenaires identifiés ;

- Lesrépanses des partenairessur les requétes sant recueillies ;

Responsable ; |e Président du Canczeil Régianal

Riles des actaurs :

- L'esécutif du CR, avec Fappui de la DROCAT, identifie les Partenaires susceptibles de

canmtribuer au financement du processus d'évaluation 4 mi-parcours et de mise 4 jour du
POR ;

- Lestadres technigues du CR, sous A supervisian du 5ecrétaire General du Canseil Reginal,
Elabarent le prajet de requétes de financement ;

- Le Président du CR werifie, apprauve et signe les lettres de requéte et assure leur
transmicsian aus destinataires [PTFs) ;

- Le Président du CR, appuveé de sec callégues Vices Presidents, effectue le suivi des requétes
et mene |le labbyinz nécecesire pour mahbilicer les ressources

Outils:

- Tdm= du processus adaptes parle CR ;

- LCarnagraphie desintervenants de la regian ;
- Email;

Durée

Deux [2) jours paur rédiger et transmettre |les requétes aus partenaires. Le suivi et le plaidaver
durerant |e temps paur les partenaires de réagir 3 <es requétes et de recueillir les mantants
NECEEEIIrES.

* [es recommandations sur les bonnes pratiques
Il est impartant de ne pas perdre de vue qu'il ne £'agit pas seulement de la mabilisatian de
ressaures financiéres mais également des ressaurces humaines [dant les experts extemes 3
recruter, |[ec pErsannes recequroee) 3 insi QuUE |es mayens materiels.
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Etape 1.6 Formation des mernbres da Cornité de réwizion du FDR et élaboration

de la straté gie et duplan de cornrmurnd cation

Afin de permettre aus membres du Comité d’étre capables de remplir leur missian, une
farmatian leur sera dispensée sur des theémes impartants, tels que :

Le POES en<aurs;

La Gestian Axee sur les Resultats ;

Le transfert de compétences et de Ressaurces de FEtat aus Callectivités Territariales ;
Le cadre meéthodalogique paur I'évaluation 4 miparcaurs et la mise 4 jour du POR;
L'élabaratian de la stratégie et du plan de communicatian.

Cette farmatian sera une farmatian d'ardre général en guise d'impréznation étant entendu
gue la stratégie de formation-action-accaompagnement 3 été retenue dans le cadre de <e
pracessus  de  révisian du  POR. Cette derniere stratégie de farmatian-actian-
accampagnement sera appliguée paur FPélabaration de la stratégie et du plan de
cammunicatian.

Sous-produits de 'étape:

Les membres du Camité d’évaluation 4 mi parcaurs et de mise 4 jour du POR sant farmeés 3 b
démarche et aus autils d’évaluation 4 mi parcaurs du POR, le transfert de compétences et de
ressaures de FEtat aus Callectivités Terrtariales, la Gestian Axée sur les Reésultats,
Feélabaratian de la 5tratégie et du Plan de communicatian :

La St@tégie et e plan de cammunication du pra£essus 50Nt BEQUIEEEE ;
Le thmnagramme detaillé du processus de révisian est EEqQUIEEE ;
Rdle et responsabilitE das acteurs ;

Le Président du Camite de Revisian du POR comraque les membres du Camiteé paur etablir le
praz@mme de travail, |3 démarche apérationnelle, déterminer les respancables des tiches ;

La ORDCAT fame les membres du Camité sur le processus et les autils. Elle peut se faire
appuver parle niveau central etfou des experts esternes ;

Le Camite ecquisce |3 strateégie et e plan de communication du processus
Techniquesfmethodes ;

REunians;

Farmatikn-actions-accompagnement.

Outils

Cadre méthodalogique paur Févaluatian 4 mi-parcours et la mise 4 jour du POR ;
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- Canevas d’élabaratian de |3 stratégie et du plan de communicatian [vair annese 4 'étape).
*  [urde!

Dis [10) jours dant deus [2) jours de famatian sur 13 3AR, un [1) jour de farmatian sur le
TCR de FEtat aus CT et trais [3) jours de farmatian sur le cadre méthadalagique et quatre [4)
jaurs pour esgquisser |3 st@EtEgie et |e plan de caommunicatian ainsi gue le chrRnogramme
glabal detaillé du processus.

* [es recommandations sur les bonnes pratiques

Lars de I'Elabaration du chranogrmmme, il va lieu de ne pas perdre de vue que certaines activités
du pracessus peuvent se dérauler parmllélement/simultanément.
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Etape 1.7 : bilan de la phaze

A lafin de chatune des phases, il dait étre fait un bilan en vue de tirer des enseignements sur les

cutces et |es ethess et apparter des carrections requices dans 13 suite de B mise en f2uvre du
AracEEEUE,

Sous- produitde étape: |e bilan de |3 phace est établi. Ce bilan camprend natamment :
L'état d*exeécutian des activitésde la phase est établi;
Les écarts sur Fetat d'eseécution desactivités de la phase et leur explicatian sant établis ;

Les enseignements en termes de succeés, d’'échecs, de potentialités, d’obstacles et de legans
tirées sant misen relief ;

Les difficultés et cantraintes rencantreées ;

Lesrecammandatians et résalutians paur la suite de la mise en s2uvre sant farmulgées.

Responsable : Le Prézsident du Camité de revician du POR
Rdles et esponsabilités des acteurs
Le Président du Camité de révisian du POFR canvagque Fatelier bilan de la phase;

La DROCAT etfou les esperts animent Fatelier participatif d’gtablissement du bilan de la
phase au maven doutil apprapries;

Les membres du Camité participent 34 l'atelier en s'esprimant abjectivement sur le
deraulement et lesresultate de la phace ;

Le madérateur de Fatelier tire la synthése des analyses, des enseignements tirés, des
resalutions et recamma ndatians farmulées par lec participants 3 Fatelier bilan.

Wethodes/techniques

Atelier participatif ;

Hrainstaming ;

Discuccione-gchanges-cynmthece |

Outils

Cadre meéthadalagique paur évaluatian 3 mi-parcaurs et |3 mise 4 jaur du POR ;
Analvse FFOM [Farces, Faiblesses, Cppartunités et Menaces);

Analvse SEPC [Succes, Echecs, Paotentialités et Chetacles) ;

P de deélibératiaon du CR sur le processus

Campte-rendu des réunians du Camité d'évaluatian 4 mi parcaurs et de la mise 4 jaur du
POR;

d

ALUtres.
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* [Durge

Deux [2) jours dant un jour de préparatian et un jaur d'analyse et de synthése.

* {Quelgues recommandations sur les bonnes pratiques

Paur assurer un bilan abjectif, il peut £'avérer impartant de faire recaurs 3 un madérateur qui est
familier de |a prablématigue mais damt Fimplication dans le processus est mains farte que es
autrec acteUrs.

Un rappart bilan est elabkare, validé et archive sur le plan électranique et de la documentatian
hard.
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Outil N"2: Modéle d'arrétE portant création, attributions, compasition et fonctionnement du Comité de
révision du POR [ a adapteren fonction de la situation de chaque Région)

Republigue du MNiger Arrete N e PCRSEEE
e OU.cvceeiveveveee. 20 partamt creatian,
Resiande ... i o :
attributions, compasitian et fanctionnement
Canseil REgianal du Camité de Révision du Plan de

Dévelappement Rézianal [ POR) 2016-2020
dela Egian de................

Le Présidentdu Conseil Regional da.....
“u la Canstitutian du
Yu FOrdannance W® 2010-054 partamt Code3éném| des Callectivités Territariales
Wu..
Wu la délibemtiaon du Canseil Regianal M. du..... 2018

Wu la........du Gouverneur de b Resion de.......... partant apprabatian de la delibératian N°.... relative a la
Reévician du POR 20162020 de la régian de XXRE

arréte
Artcle 1:ilest creg aupresdu President du Canseil Resianal un Camite de révisian du Plan
Oe Developpement Regianal 2016-2020 de la régian de.....

Articke 2:le Camité 3 paur mission de pracéder 3 I'évaluatian 3 mi-pa maurs du POR paurla
periade........[exemple 2016-2018) et 3 =3 mise 3 jour notamment en alignant au POES en caurs [exemple

2017-2021) et eny intesmM |lesdynamiquestransversales EmMergentes que sant |3 pais et la sEcurite, la
Reéduction dec Risques de catastrophes, la migmtian.

Artcle 3 :Le Camité a pour attributione de :

Articke 4 le Camité est campasé ainsi gu'il suit :
.
*

Articke 5:le Camité est arganisé ainsi gu'il suit :
- Président :

- Vice President
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- Happorteurs

hlembres

Article & ¢ Pourassurer san ban fanctionnement, le Comite peut creer des Sous Camites, un Mayau
d’Animatian, Groupe restreint de rédactian, une au des Cellule [ exemple zellule de caommunicatian)
au autre pour mener desactivités entrant dans le cadre de =3 mizsian. Ces structures sant

natamment :
*  LeSgus Comitd d'évaluation a mi parours du POR ;
* e MNayau dAnimatian du Processus de Révisian du POR ;
* |n<roupe Restreint de rédaction dessaus praduits et du praduit final;
* Unecellule de Caommunicatian ;
*  autrec

Artcle T Le Camité =e reunit sur convacation de san Preésident. || dresse un compte rendu e€rit de chatune
de EEEEE3 MNCEEC

Articke & : les maodalités du fanctiannement de chague sous Camiteé, Mavau, Cellule, etz sant détermingés par
nate de service du Président du Camite de Rewisian

Articke 9: les charges de fanctionnement du Camité de Révisian sant assurées par le Canseil Régianal avec
eventuellement unappuide ses partenaires.

Article X
Ardcke Y
Artcle Z: e Secrétaire Genéral du Canseil Rézianal est chargeé de Fapplication du présent arréte

LT N S

Prézident du Canceil REgional de.....

LE v 2018
Ampliatians ;

- ‘Sguvemarat
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Outil N°3 : Canevas du processus de formulation d'une stratégie et 4'un plan de communication

Analyse de la situation ;

- prableme de développement
- canteste de l'interventian
- partiec prenantes

i

Frobléme de communicatian

Elaboration de la stratégia
1. Cadre stratesique

- abjectifs de cammunicatian

- Zraupescibles

- types dappraches

-  Mmesc3gecolgg

- famaux de cammunicatian
2. Walet aperationnel de la stratesie

- fadre institutiannel

- plans anneses: praductian ; farmation et renfarcement des capacités
- planning dec activités

- plan de suivi Bwaluatian

- budzetizatian

Validation de |la stratégie
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La phase 2 : phase d’évaluation a mi-parcours du PDR
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La phase 2 phase déveluation ¢ mi-parcours du POR

Cette phase camprend les Etapes suivantes !

Etape 2.1: Etablissement de I'état de mise en seuvre du FOR ;

Etape 2.2: Analyze de |3 prise en compte des dimensians transversales dans |3 mice en
ceuvre du POR

Etape 2.3 : Analyze de |3 cohérence du mantage du POR ;

Etape 2.4: Analvce de la pertinence, de I'efficacité et de I'effiience du PDR abjet de
Févaluation & miparcaurs ;

Etape X5 : Analyse des meécanismes de financement ;

Etape 2.6 Analvse de la fanctiannalite, de 'efficacité et de Pefficience du fanctiannemenrnt
du dispasitif de mise en =wre et de suivi Evaluatian ;

Etape 2.7.: |dentification et analyse des farzes, des difficultés et cantraimtes, menaces et
appartunités qui caractérisent 13 mise eno=wre du POR sur 3 période saus revue

Etape 2.8 : Artualization du diagnastic régianal ;

Etape 2.9 : Définitian de la prablématique, des enjeus et défis du dévelappement

Etape 2.10: Cansalidation des résultats de Féwvaluation et rédaction du rappart

Les différentes étapes de cette phase sant décrites ci-dessaus.

Etape 2.1 ; Etablissement du bilan de mise en ceinvve du PDR (@ mi-parcours)

Cette étape cansiste 4 faire le paint sur les activités réalisées, les résultats abtenus par rappart 4 ce

gqui 4 Eté prévu sur la période saus revue d'abard et ensuite par rappart 4 la pragrammatian de

Fensemble de la périade du POR afin d’apprécier 'effart 4 faire pourabtenir les résultats attendus 3
la fin de la mise en «uvre. De <e paint de vue, |e Camité prcéder 4 une analyse des ecarts au
mayen d’autils apprapriés dant ceus prapases dans le présent cadre methadakgique.

Poury arriver, les activités suivantes peuvent 8tre v isagees |

Elabaration des autils de callecte de dannées [grilles de callecte de danneées, questiannaire,
guides d'emtretien, etch

Crganisatian d’un atelier de validatian et d'internalisation des autils de callecte de dannees
aver les ODATOC ;

Callecte des dannées [par les DDOATOC saus la supervisian de la DRATOC et de la ORIMNSY;

Traitement et analyse des daonnees callectées par une EQuipe regianale du sous comite
d’évaluation 3 mi-parcaurs;

Explaitatian desPlA et des bilans de mise en seuvre des POC descaommunes ;
Enrichissement des bilans annuels de mise en ceuvre du POR existants [améreurs);

Restitution et validatian deshilans par le camité restreint ;
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* Spus- produit attendus: bilan de mise en ceuvre du POR pour la période sous revue
comprenant entre autres !

- L'état de mise en c=uvre desactivités prévues au titredu POR ;

- La compamisan entre prévisions et réalisations en termes physique et financier; la
déterminatian des ecarts et |ec explications des ecarts;

- L'état de mise en muvre des activités réalisées et gui ne rentreraient pas dans le cadre du
FOR [entermes physigue, fina ncier) ;

- Le=zcanclusians sur le bilan de mise en o2uvre du POR ;
* Responsable ; Président du Sous-Comité d'évaluation a mi-parcours du POR
Réles et responsabilitEs des acteurs

Le Président du Canseil Régianal fait le labbying auprés du Gauverneurafin que e dernier agisse
paur amener les Préfets, les Maires, les 5TD, les OMNGfAD, les prajets et pragrammes, les OCE, le
secteur privé actifs dans la régian.. 4 cantribuer au processus en fournissant notamment [es
danneées requices par le pracecsus Bt BN participants aus analyees;

Le Sauwerneur arganise une/des réunians en etraite callabaratian aves le PCR et adresse des
carrespandances aus acteurs locaus notamment les Préfets, les Maires, les 5TO, les OMNGfAD, es
prajets et pragrammes, les OCH, le secteur prive actifs dans la régian.. paur les sensibiliser sur
Fimpartance du processus et la nécessité dy cantribuer en faurnissant natamment les dannées
requises, |leurs appréciations et leurs prapasitians;

Le Président du 5aus- Camité d'évaluation 4 mi-parcaurs du POR coardanne les activités de
callecte et d’analvse des dannees ;

Les Preéfets mabilisent les acteurs départementaus afin de faurbir les dannées requises par les
OOCAT ;

La Directians Régianale du Développement Cammunautaire et de FAménagement du Territaire
[OROC/AT) coordonne la mabilisation des 5TO paur fournir |les données néceceaires et 3 ppuyer
les analyses. Elle wveille au respect des principes de Evaluation ainsi gue les prescrptians du
cadre meéthaodakgigue édictées saus la respansabilité du MOCAT. Elle appuie la farmatian des
acteurs sur les autils de cette Etape. Elle supervice la callecte des dannees ;

La DRIM5 apparte |es données dizpanibles, 3 ppuie sur le plan meéthodalagique 'élaboratian des
autils de callecte, de traitement et d'analvse des dannées primaires et secandaires nécessaires,
Elle appuie I'internalisatian des autils de callecte et participe 4 la farmation des agents chargés
de la callecte de dannees;

Les Directions Départementales du Développement Cammunautaire et de FPAmMEnagement du
Territaire [DDAT/DC) callectemt les données au sein des cammunes de leur ressart et les
tAnsmettent au Sous-Camité d'évaluatian 3 mi-parcours. lls participent 4 'analyse des danneées;

Les Cammunes faurnissent, entre autres, les danneées relatives 4 leur programmatian et les bilans
de leur POC et PIA ;

Les autres STO_appartent chatun dans san secteur les dannées et Fexpertise necessaires 3
Fenrchissement et Fanalyse et Finterprétation dec infarmatians tratées
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- Les OMa/fAD, les OCH natamment leurs structures faitiéres, les acteurs du secteur prive local, les
Projets et programmes de développement et les PTFs_fournissent |es données requizes et
participent aus analvses dec situations et 3 la farmulation des propasitians sur |3 base de leurs
espEriences et avantagescamparatifs respectifs ;

- Lerecpaneable de la structure de communication met en oeuvre |ec artivites prévuee au titre de
la cammunicatian pouramener lesacteurs 4 participer de fagan satisfaisamte au processus.

*  utils
Cutle mathadabhaigue e

- Fiches de callecte de dannees secandaires ;

arille de callecte de donnges primaires ;

Guide d’entretiens;

Fiche de hilan ;
Saurces d'infarmatians
-  PDR de laregian ;
- Hilancannuels de mize en oeuvre du POR ;
- Bilans annuels des interventians des OHG/AD ;
- FRappartsd’'évaluation desprogrammes et prjets intervena ms dansla régian ;

- Programmes d’activités et rapparts d'activités des prog@ mmes et prajets intervenant dans la
regian;

- PDC et PIA ainsi que les bilans de mise en o=uvre des PIA et POC des Callectivités
Territanales ;

- LCarnagraphie desintervenants dans la régian ;
- EtL

+  [Durée; gquinze [15) jours

* HRecommandation surles bonnes pratiques

L'arganisatian d’une retraite dans un lieu appraprié paur Fanalyse des dannées 3 été largement
recannue camme un facteur de succés de <e genre d'a<tivites.
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Outil N* 4 : Fiche de suivi de la mise en euvre du FOR

Chaine de Indicateurs | Valeur de | Waleur Yaleur
resultats reference | cible atteinte au
pourla E=rme de la
péricde | péricde

Ecarts

Explication des ecarts

Effets

Froduits

Artivites

Ml ens

Szurce: MPATOC{ XK1 Manu=l 3= ME=an Ewwr= =td= Eutwi Evaluatian du POR
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Etape 2.2 ; Analyse de [o prise en compie des dimensions transversales gong [
mise en ceuvie du FOR

Lars de I'Elabaration du POR, |e Guide natianal prévait que des dimensians transversales saient
prices en campte. [l a prévu des techniques et desautils. |l £agit notamment de :

- Draite humaine ;

- 4Genre;

- Reduction des Risques de Catastraphes;
- Intercallectivite ;

- LChangement climatique.

En fanctian des POR, |3 prise en compte transparaitra saus farme de stratégies, des activités, de
aroupe cible, de budzet, de résultatsaou autres.

Dans <ertains ¢as, des autils amt été prévus [dans e Guide national d'élabaration du POR) paur
analyser dans quelle mesure certaines dimensians ant eté prices en campte dans Pelabaratian du
FOR [genre natamment). || £'agira 4 présent d'analyser aprés caup si dans 'exécutian [ mise en
c=euvre), ces dimensians n'ant pas eté gubliéesfmises de cAtef faiblementfasser bien prises en
campte. Les esplications devraient également étre recherchées et des recommandatians farmulées
paur v tre imteégréeesdans le processus de mise 4 jaur.

* Spusproduit attendu ; une appreéciatian sur la prise en compte des dimensions t@AnNsversa les
dans la mise en s=uvre du POR. Cette appreciatian partera surle niveau de price en campte des
dimenczians transversales sur lesplans de |3 strategie, dec actians, des mayens, des récultate.

* HResponsable : le President du Sous-comiteé evaluation 4 mi-parcaurs du POR

* Rile et responsabilités des acteurs :

- Le Président du 5ous-comiteé evaluatian 3 mi-parcours du POR canwaque les membres du
Saus-Camité paur établir le programme de travail, internaliserfrappeler la démarche et les
autils et déterminer les respaonsables des téches. |l suit Fesécution du pragramme de tm@wail
et veille 4 la praductian des résultats intermediaires et du sous-praduit de Fétape ;

- Le Canseil Régional met 3 la dispasition du Camité la documentatian et les infarmatians gu'il
détient paur effectuer le travail ;

- Le DROCAT coardanne I'Elabaratian des autils de callecte des dannées nécessaires 3 ce
travail ainsi gue |a mahilisation des infarmatians auprés des acteurs kcaus et natianaus ;

- La DRIM5 veille 3 la qualité des autile de callecte de dannées et 3 la fia bilité des dannées et
de leurs sources et participe activement 4 I'interprétatian des dannges ;

- Lesmemhbresdu saus-camité participent 3 1a callecte, letraitement et 'analysedes dannées
ainzei que |a redactian du rappan suhsequent ;

- Les OWa/AD, les structures faitieres des OCH, |es pragrammes et prajets de développement,
les préfectures, les chefs traditionnels et communes ainsi que les autres PTFs faurniszent les
dannées dispanibles 4 leur niveau et fant valair au besain les spécficités des zanes dans
F'ana lyse, les prapasitians et recamma ndatians ;
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Techniques/méthodes !

- LCallecte de danneexs qualitatives 3 partir des grilles apprapriées ;
-  Focusgrmups ave: desacteurs significatifs

- Entretiens ;

- Ateliers participatifs ;

- Restitutians, echanges et symthese ;

Outils:

- darilles de rallerte de danngee ;
- {uides d'entretien ;

Durée : 2 jaurs



Outil N°5; grile d’analyse de la prise en compte des dimensions transversales dans la mise en wuvre des POR

N™ | rimensions Critéres Prévisions Realisations Ecarts Explications Recommandations
transversales
1 | Genre Stategies
Activites
Mayens
Recultats
Groupecscibles
Autres
2 | Reductian Statégies
dec Ricques
Activites
de
Catastraphes Mayens
Recultats

Groupecscibles

Autres

a7



Inter-
collectvite

Stmtegies

Activites

‘araupescibles

Maoyens

Resultats

Autres
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Etape 2.3 Analese de lo cohérence du montoge du Plan de Développement
Régional [PDR)
Au caurs de la phase d'évaluatian & mi-parcaurs du POR, il est impartant de revérifier la cohérence

du POR 3 tAwvers une analyse de la validité du mantage du Plan de Dévelappement Régianal. |l 5'agit
4 travers cet exercice de procéder 4 une relecture de Fanalise- diagnastic et du cadre kgique du POR

4 evaluer paurapprecier la caherence.

Ainsi, Fanalvse de la cohérence interne 3 paour abjet de verifier que les différentes parties du plan

gant cahéremes emre elles et gu'elles appartent des répanses au: enjews idemtifies lars du

diasnastic.

Produit attendude Fétape: une analyse de la cohérence inteme du POR a tAvers une

appréciation de:

la logigue entre les résultats de lanpalvse diagnastigue et |3 problématigue du
developpement degagee paur |3 regian ;

la logique entre lk prblématique du deévelappement de la region et les principales
arientations stratéziques [visian, abjectifs et axes stratégiques) ;

la lazique vertica le [chaine de résultats) du cadre kagique du POR ;
la lagique harizantale du cadre logigue du POR ;

réalisme du plan de financement retenu paurle POR 3 évaluer;

Responsable | Pprésident du S5ous-comité valuation a mi-parcours du POR

Riles des acteurs !

le Président du Camité d*évaluation & mi-parcaurs du POR comague le navau d'animatian du
pracescus d’évaluation [DROCAT-DRIMS-Cadres du CR, AT etc) en wue de préparer l‘atelier
participatifsurfanalyse de la cahérence du POR 3 évaluer;

les membres du Mayau d’animation du processus praopase les autile d'animation de Fatelier,
identifient les supparts [dacument de Fanalvse diagnastic, document du POR, cadre kgique
du POR, plan de financement et} ainsi que |es pEMEONNES FESSOUNLES |

les membres du Camité d'évaluatian subissent d'abard une farmatian en guise de @ ppel sur
le processus d'élabaration du POR, la Gestion Axée sur les Résultats et la meéthadalagie 3
utiliser sur 'analvse de la cohéren<e interne du POR. Cette famatian peut étre dispenseée
£ait par les membres du Mavau d'animatian, sait parun espert externe.

Lesmembresdu Camité d*évaluatian nantis des autilsa pprapriés pracédent 4 une analyvse de
la cahérence du POR et valide 4 I'interne leurs résultats;

Outils

Ouole methodologiguss

Relecture des arbre de prablemes, arbre des abjectifs du POR;

Fiche de synthése de I'analvse de la cahérence inteme du POR ;
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Savrces dinfarmations

Arbre des praoblémes et arbres desahbjectifs du POR 3 évaluer ;
Daocument de I'analyse diagnastic du POR & évaluer ;
Dacument du POR ;

Cadre laogique du POR ;

Plan de financement du POR ;

Curée ; trais [3) jours dant un jour de farmatian, un jour d'atelier pour analyser en graupes
et un jaur paurla mise en cammun et 1a syntheéce,

Outil N™6 ; Fiche d'analyse et de synthése sur Fappréciation de la cohérence interne du PER

e Analyse Constats Commentaires

1 de la lagique entre [ec
résultats de l'analyse
diagnastique et |3
prableématique du
developpement dezagee paur
la régian

2 Oela logique entre |3
prablématique du
developpement de la régian et
lec principales arientatians
stratégiques [visian, abjectifs
Bt axecctratEésiques)

3 De la lagique verticale [chaine
de récultats) du cadre logigue
du POR

4 Oe la logique harzantale du

fadre lagique du POR

G Ou realieme du plan de
financement retenu paurle
POR 3 Evaluer

& Canclusians

r Fecommandatians
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Etape 24 : Anabese de lo pertinence, de Uefficacité et de Mefficience du PDR
ohjet de Mévaluation d mi-parcours

IUn autre aspect de Févaluation 4 miparcaurs et dapprécier le POR suivamt les critéres ci-
Apres :

- Lapertinence des activités retenues | la capacité desactivités retenues et Mises en EUvre 3
repandre aus besains priaritaires identif igs

- LU'sfficacité dansla mise en ceuvre | |3 capacité 3 atteindre |es résultats escamptes

- LU'efficience: qui est une mesure entre les résulttats abtenus et les mavens mabilisés paur v
arriver

Sous produits atendus ¢ |ec equs praduits attendus de cette phace =ont dec appréciatiane
POmtEES SUr;

- La pertinence des activités retenues | la capacité desactivités retenues et mises en euvre 3
répandre aus besains priaritaires identifiés. |1 faudra akars passeren revue [es interventians
réslicées en matiére de dévelappement pouranalyeer, entre a vires:

*  5ilesinterventians réalicées cadrent bien avec |es a xes stratégiques et les pragrammes cantenus
danc le POES ;

»* 5 |ec actiaons réalisées dans |e secteur et |3 zane ant hien Ete arientées vers les heneéficiaires
cibles priaritaires ;

* 5 les stratégies de mise en euvre utilicées sant appropriées paur atteindre les résultats
escamptes dans 'ase stratégigue retenus ;

*" Sil'envergure des actians réalisées a permis d’atteindre lesrésultats escomptes.

Maturellement, en appui aus répancec i £e questionnement, an dait expliguer les stuatione
canctatées pour permettre de débaucher sur des recommandations paur 13 suite de la mizse en
euvre dec activites,

- LU'sfficacité dansla mise en ceuvre ; |3 capacité 4 atteindre |es résultats escamptes
A cEniveau, an peut se référerautaus de réalisatian en termes:
* [e mabhbilisation de ressources :
* [D'esécutianfinanciére ;
* ['esgcution physique des activites ;
* [D'effets abtenus.

Le tableau utilise plus haut paur etablir le bilan de mise en ceuvre des activites, de deésager et
d'anahlser les écarts peut appartunément servir paur apprécier 'efficacité. Dans cette analyse, il
faut relativiser lesrésultats abtenus parrappart aus prévisians fates paur la périade.

L'analyse peut Etre apprafaondie par ase mais aussi par type d’'acteurs respansable de la
realisatian.
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L'efficience ! qui est une mesure entre les résultats abtenus et les mavens mabilisés paury
arriver

Il 5’agit ici dapprécier si les récultats abtenus 'ant été en utilisant glye ou mgigs de mayens
guil n'en faut. A ce niveau, des camparaisans de cadts peuvent étre fate avec des
redlisatiane equivalentes dans des canditians similaires. 5i il v 3 des ecarts impartants, il v a
lieu de rechercher des explicatians en vue de faire des recammandations paurla suite dela
MIEE BN D2 LWTE.

En effet, les ressaurces 6tant rares, il y a lieu de rechercherla meilleure wtilisation passible.

Riles et responsabilitEs des acteurs

Le Président du 5Saus-Camité d'évaluatian 3 mi parcours du POR canvaque les membres du
Saus Camité afin d'organiser le trawvail en établissant e pragramme de travail, en
determinam la demarche apeératiannelle, en chaisissant |es gutile et en precisant les
respansa bles des téches ;

Le Canseil Régianal met 4 la dispasitian du 5aus Camité les infamatians et B documentatian
NECEBEEIITES ;

La DROCAT coardanne la cantributian des 5TD 4 Fanalyvse des dannées. Elle veille 4 la banne
applicatian du cadre meéthadalagique paur 'évaluatian 4 mi parcaurs du POR et 4 13
mabilisation des dannées camplémentaires spécifiques neécessaires auprés des praducteurs
de dannées [ 5TO, Programmes et prajets, COMafAD, Préfectures, Cammunes, CCH
apérateurs du secteur prive etc). Elle veille 3 |a cohérence dec imterprétatione des danngéee ;
La DRIMS wveille 4 |a banne gualité des autils de callectes de dannées et 4 la fiabilité des
danneées recueillies. Elle appuie techniqguement le traitement et I'analyse des danngées ;

Les 5TD appartent, chacun selan ses damaines diinterventions, les dannees
camplémentaires necessaires 3 Panalse. lls participent 3 Finterprétation des dannées et
dannent dec éclairages cur la situatian recpective de leurs eecteurs et dec liens qui peuvent
exister aver d'autres ;

Les ONa/AD, les OCH, les apérateurs du secteur prive, les pragrammes et prajets faurnissent
les infarmatians complémentaires spécfigues relatives 3 leur daomaine d'interventian et
cantribuent 4 l'interprétation des dannées lars des analyses ;

Lec spécialistes des guestions transversales [ genre, RRC, etc) farment les membres du
Camité sur les thématiques et lesaccampagnent dans Fanalyse ;

Nethodesftechniques :

Callecte des dannees complémentaires;
Traitement et analyse des donnees ;
Restitutian ;

Synthéce;

Outils

Fiches d’anabyse campa rative entre previsians et réalisatians ;
Reéférentiel des pris ;

Crurée ; tris [3h jaurs
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Etape 2.5 : Anabse des mécanismes de financement du POR

LR S N N 8

Paur assurer la mise en ceuwre du POR, des meécanismes de financement sant prévus. A
travers cette étape, il £'agim d’'étudier les mécanismes de financement préwvus, mis BN S UTE
ainsi gue leur efficacité et leur efficience dans e financement de la mise en seuvre du POR
turla périnde cansidergee.

A ret Egard, une des premieres activités 4 réaliser est certainement d'établir la liste des
mecanismes de financement prévus. La cartographie des partenaires peut 3 tet effet aider 3
réaliser cette t3che.

Ensuite, 4 faide des autils apprapriés, il faudra procéder 3 lanalvse de chacun des
MEcanismes préwvus et mis en ceuvre afin d’a pprécier chagque meécanisme individuellement,
d'étudier les complémentartés développées ou passibles entre les mecanismes et de
farmuler des recammandatians sus<eptible d'ameéliarer la mise en o2 ure.

Sous Produit attendu @ une analyse des meécanismes de financement du POR camprenant :

IUne description du dispasitif de financement indiquant les différemts mécanismes prévus au mis
EN CEUVTE ;

Une analyse de Fapérationnalité des mecanismes prévus;

IUne analyse du niveau de décaissements par mecanisme de financement ;

Une descriptian et une analyse des succes abtenus parchacun des mecanismes ;
Une deccriptian et une analyse dec echecs enregistrec par chacun des mecanismes ;

Une description et une analyee dec patentialités existantes au niveau de fhatun dec
MECANISMES ;

Une identfication et une analyse des abstazles ausguels est canfranté thague mézanisme.

Responsable : Président du Camiteé d évaluatian 4 mi-parcaurs du POR
Ritle et responsabilités des acteurs ;

- Le Président du Camité d'évaluation 4 miparaurs du POR canvagque les membres 4 Fatelier
d'analee des meécanismes du financement du POR. Aucaursde la reunian préparataire, il est
Etablila liste des meécanismes de financement du POR ;

- La DRDCAT faurnit la liste des FTFs actifs dans la régian. Elle weille 3 I3 gualité de la
démarche dans 'analvse des meécanismes de financement du POR ;

- Les 5TD enrichiszent le listing des PTFs faurni par le DROCAT ave: des infarmations
camplémentaires [ en £as d'omission au sur les secteurs dlintervention, |es ranes
dinterventians, les procédures dinterventian ete) ;

- LesPTFs dant les ONG/AD participent 4 Fatelier de restitutian en faumissa m lesinfarmatians
fiables et les explications nécessaires 3 I'analyse des meécanismes de financements dans

lesquels ils samt impliqués ;
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- Lesmembres du Camité participent 4 I'analvse au maven d'outils apprapriés [cantenus dans
le cadre meéthadalogique) et complémentaires en fanctian du meécanisme 4 analyser.

Neéthodesftechniques :
- [Callecte et exploitation documentaires ;
- Ateliers participatifs d’analvse et de restitutian ;
Outils
Cuole mathoadaobaigue s
- Cadre méthadalagique paur Févaluatian 4 mi-parcaurs et la révisian du POR ;
- Fiche d’analyse des décaiscements par mecanisme et par ase strAtegique ;
- Dutil 5EPD;
Savrces d'infarmation
- Cartographie decintervenants ;
- Bilanz annuels demise en o=uvre du POR ;
- Bilanannuel des interventians des OHGSAD ;
- PlAdela regian;
- Hilande mice eno=uvre de PIA et de POC
Durae : trois [3) jours
Ces recommandations sur les bonnes pratiques

Afin de gagner du temps, <e travail peut étre effectué indépendamment/pamllélement aus
Etapes précédentes. Paur ce faire, e PCR pourmit procéder 4 la mise en place d'un graupe
de travail qui £ caonsacrera et qui restituera les résultats de son travail aux membres du
Camité d'éwvaluatian 4 mi-parcaurs paur enrchissement. Ce groupe de travail paurrait aussi
Etre une cammissian speécialisée du CR appuvée de techniciens des servicestechnigues du CR
et des 5TO de la résian.
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Outil N°7: Fiche d'analyse des décaissements par mecanismae

Ane ctratesigue

MEcanisme

Mantant
Arewuy

Mantant
depenze

Ecart

Explicatian

Fecommandatians

Canclusian et
recammandatians

ZENEM [BE
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Outil 8 : outil d'analyse des mécanismes de financementdu POR

N

Wecanisme de
financement

SuLLEs

Eenregistras

Echecs

BNregstrés

Fotentialites

BEXistantes

Obstacles
ide ntifigs

Conclusions et
recommandations

Canclusians et
recammandatians
ZENEralec

Afin de guider I'analvse SEPD, la réflexian peut démarrerautaur des paints de préaccupatians suiva mts

*  Proceédures de financement ;

*+  Arcecsibilité desfinancements ;

* Camplémentarités ave: d autres meécanismes ;

* Coardinatian des meécanismes de financement ;
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Etape 2.6 Analyse de |la fonctionnalité, de 'efficacité et de Mafficience du dispositf de
mise en euvrE et de suivi valuation

La gualité de mise en ceuvre du POR peut dépendre du dispasitif de mice en meuvre et de
suivi Evaluation mis en place. C'est pourguai, il est impartant de parter un intérét sur cet
aspect dans la démarche d'évaluatian.

Sous-pridduit attendu:  appréciations sur la fonctionnalite, Pefficacité et Fefficience du
dispasitif de mise en ceuvre et de suivi évaluatian du POR comprenant, entre autre, les

rERaNEEE3 UY QUEStKINS SUiwa MES;

Ets-ce que e dispasitif de mizse en o=uwre et de sufvi évaloation du POR a fanctianngé camme
preévu ¥ =i nan pourguai ¥

A-t-il atteint cec récultate ¥

A quelcait a il fanctionneé ¥ est—Ce que ces caldts sant Eleves par @ppart aus résultats abtenus ¥
Cuelles sant les difficultés rencantrées dans la mise en oz e et le suivi Bva luatian #

Cuelles sant |ec recammandations, sur £e sujet, pour ameliarer [ suite mise en =uvre ¥

Etc.

Responsable : Président du saus-camité d’évaluatian 4 mi-pa reaurs
Riles et responsabilités des acteurs

Le Président du sous<amité d’évaluatian 3 mipacaus canvague la réunian des membres du
Camité en vue d'arganiser |a réalisation de Factivité en dressamt le programme de travail, les
respansablesdestaches, la démarche apératiannelle et en identifiant les autils;

Le CF met 4 I3 dicpasitian des membres du Camité d’évaluatian la dacumentatian relative a s
initiatives prices dans |e cadre de la mise en ceuwre et du suivi gvaluation du POR :

Le DROCAT met 3 la dispasition du Camité d'éwaluatian les irfarmatians, anime les reunians

d'évaluatian et veille 4 la gualité de la démarche ;
Lec 5TO participent aut analyeee canduites dans ce cadre ;

Lec PTFe damt les ONGfAD participent aus ateliers d'analvses et de prapasitions de
recammandatians.

Techniguesfméthodes !
- LCallecte et analyse dacumentaires ;
- Atelierspartiipatifs.

Outils :
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Cueile mathadabhgigue e

auide de réflexian paur I'éwaluatiaon du dispasitif de mise en seuvre et de suivi Bvaluation du
POR ;

E

arille d*analyse de la fanctiannalité du dispasitif de mise en seuvre et de suivi gvaluatian du
POR.

Savrces dinfarmadans ;-
Bilan= de mise en o=uvre du POR ;
Rappart d*activitésdu CR ;

Rappart sur la situatian sacio-ecanamigue et financiére de la Régionfrappart général sur
I'état de la callectivite;

Autres

Curée ; deux [2) jours
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Outil N™9 : Guide de réflexion pour Panalyse du dispositf de mise eneuvre et da suivi Svaluation du
PR

Le dispasitif existe-il ¥ guel est =3 missian et =3 compasitian 7 [acte de creatian)
Avait-il un progrmmme de travail 7 [document du pragrma mme) 7

Sinan camment £'est apeérée |la mise en ceuvre et e suivi Bvaluatian ¥

Lo

Aait-il des ressaures [un budget) paur exgcuter le praz@mme ¥ [tableau ressaurcesfemplais et
saurces de financement canfirmeées) 7

1,

Cuelles sant les activités realisées [nambre de réunians tenues-CR de réunian-, nambre de bilans
praduits-rappart o’ activités nambre de recamma ndatians #

Cuelles sant lec difficultés rencantrées dans 3 mice en o=uvre et le suivi Bvaluatian ¥
Cuelles sant les salutians/stratégies dévekippees face aus ditficultés rencantrées ¥

Cuelles sant les recamma ndatians, sur<e sujet, paurameliarer la suite mise en 2uvre ¥

L

Etc
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Etape 2.7, Identification et onalwse des forces, difficuliés el confrainies,
menaces ef opporiunitds qui caractérisent o mise en cuvre du PDR sur o
periode sous revue ef swnthese des recommandations

Taut au kang du pracessus, il 3 été identifié thématique par thématigue les difficultés rencantrées et
farmulé des recammandatians. Certaines difficultés au cantraintes peuvent étre sait la cause sait la
cansequence d'autres difficultés. |l £agit ici d'en faire une synthése en eétablissant au besain les
relatians entre les différentes difficultés en vue d'identfier les principales prégccupatians ausguelles
ilfaudra =’attaquer paur espérer résaudre |BS autres.

En autre, paur évaluer Fenvironnement exsterne dans lequel sapére le POR, ily 3 lieu d effectuer une
analyse des appartunités et des menaces afin d’apprafandir évaluatian et d’'identifier les ricques.

[l faut aussi identifier lesforessurlesquellesan peut £'apuyer.

Sous produit de Métape: une analyse de Femvirannement interne et externe du cadre dans
lequel le POR est élabarg et exeécute est effectueée. Cette analyse dait camparter:

La synthése des farces quiant permis d’enregistrer des succes;
La synthése des difficultés et camtraintes rencantrées parla mise en ceuvre du POR ;
L'identification et 'analyse desappartunités affertes au POR :

i A

L'identificatian et I'analyse des menaces qui pésent sur le POR ;
* Responsable; lePrésident du Sous-comité d’évaluatian & mi-parcours du POR
*  Rile et responsabilités des acteurs :

- Le Président du Sous—amité o’ évaluation & miparcours du POR convagque les membres du
Camité enwvue d'établir le pragramme de travail de cette étape, de désigner éventuellement
les respansables des téches, de définir la démarche méthadalagique et didentifier les autils
il suit lestravau et veille 4 la production des résuttats dans |es delais;

- Les membres du Camité participent au trawail d’analyse et de synthése ;

* Techniguesfméthodes !
- Explaitation de la documentatian [résulftats dec Etapes ameéreures natamment) ;
- Analse delenvimmnnement externe ;
- Atelier participatif;
- Restitutian;
-  Symtheése.

*  Outils

- arille de lecture ;
- Analyse des Cpparunités et des Menaces.

+  [Durée: deus [2) jaurs
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Ftape 2.8 ; L'onalyse de o cohérence du PDR de [o région avec les orientations
du PDES ent cours

Cette Etape consicterm en:

3

L

la détermination dec painte de canvergente, dec painte de divergence et dec él[Ements nouveaus
entre le POR 3 Evalueret e POES recemment adapte ;

I'établissement du listing des ajustements nécescaires 3 la mise en cahérence du FOR 3 mettre 3
jaur avec lesarientations du POES en caurs [exemple POES 2017-2021) ;

Sousproduit attendu de 'étape; une appréciation de la cohérence du POR de la régian aves es
arientatiane du POES en cours 3 trawers, emtre autres, une analyee e bacée cur [ec ElEments
EUjwants :

Un rappel des arientations du Plan de Développement de la Régian [POR);

IUn rappel des arentatians du POES écaulé [exemple POES 2012-2016) ;

Une présentatian de l'alignement du POR au POES écoulé [exemple POES 2012-2016) ;

Une analyse comparée desarientations du PDES écaulé [PDES 2012-2016) ave: celles du PDES
en caurs [exemple 2017-2021) gui fera ressartic les paints de canvergence, |es paints de
divergence Eventuellement, lec eléments naouveaus ;

IUn listing des ajustements nécessaires 4 la mise en cahérence du prachain POR [exemple POR
2015-2021 de la régian aves les arientatians du POES en caurs [esemple PODES 2017-2021).

Responsable ; Président du Sous-ComitE €valuation a mi-parcours du POR
Rile et responsabilité desacteurs !

- le Président du Camité d*évaluation 3 mi-parcaurs du POR camague le novau d'animation du
pracessus d'évaluatian [DROCAT-DRIMS-Cadres du CR, AT etch en vue de préparer I'atelier
participatif sur 'analvse de la cahérence externe du POR 3 évaluer ;

- les membres du Movau d’animatiaon du processus propase les autils d'animatian de Fatelier,
identifient les supparts [document du POR, cadre kogique du POR, plan de financement, PODES
2017-2021 etc) ainsi QUE [BEE PErEONNES MEEESOUNCES ;

-  Les membres du Camité d'éwvaluation nantice des autil apprapriés kars des farmatians
précedemtes pracedent 4 une analyse de |3 cahérence externe du POR et valide 4 l'interne
leur récsultat ;

Outils
Cuels methodologig s
- 4arille d’analyse comparative des arientatians entre les axes du PDES et du POF;

- drille d’analyse camparative entre le POES précédent [par exemple POES 2012-2016) et le
FPDES encaurs [paresemple POES 2017-2021) ;



Savrces dinfarmadans
- PDES
- Dgotument du POR ;

Durée ; deus [2) jours dant une demi-jaurnée de farmatian

be
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Outil N°10 : Fiche d' analyse camparative des arentations du POR 3 évaluer [FOR 2016-2020)
ave: cellesdu PDES augquel le POR était aligneé [FDES 2012-2016 )

Criterss FDES POR& | EMmenms de | ElMémers Elfmencs Comaus o
Lraws | Svalusr | canvengencs | de LD G R SR LS s
[201z- AR e e
2016}

Micions

Crientatans

Axes

ctrateqigues
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Outil N"11; Fiche d’ analyse comparative des arentations du POES 2012-2016 aves celles du

POES 2017-2021

Lriteres FLES FPLES Elementz de | Eléments Elemenix Candusian
araule | en mnesrgence | de mnauraauy
[2o512- | cours divergence
2iie)
(201
2021)
Wicions
Crisntatians
Ao
Etrateqiques
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Fiape 2.8 ; Actuglisoton du diognostic régional

Au sens du présent camteste, Factualisation du diagnastic ne veut pas dire de reprendre e
diagnastic mais plutdt de pracéder 4 une mise 3 jour de la situatian sacia-ecanamique de la
régian afin de replanifier sur une basze plus actuelle. Au caurs de <ette eétape, il sagit d'une
part d'intégrer, dans I'analse de &3 situatian, les changements intervenus entre |e mament
al le diagnastic du POR 4 évaluer 3 été réalicé et le mament ab an procéde 4 Févaluatian |
au du mains, le mament ao les daonnées sant dispaniblesy. 0'autre part, il faudra saisir cette
appartunité paur intégrer les dimensions gui mavraient pas été suffisamment prices en
campte kars de la précédente éditian. |l peut £'agir de la questian de la pais, de la sécurité, de
la Reduttion des Ricques de Catastrophes, de la migration etc mais aussi de
I'approfandissement de certaines analyses, =i entre temps |3 gualté des dannées et
ameliarée dufait par exemple des étudesspécifiques quiant eté praoduites.

En autre, il est impartant de mettre 4 jour 'analyse arganizationnelle des institutians et
structures régianales chargeées de la mise en euvre du POR [canseil Régianal, 5TO, cadre de
cancertatian ete.) A travers paresemple une anakise FFCOM gu SERC,

Produit attendu : une analyse de |3 situation sacio-econamique attualisee de la résian
camprenant :

I"intézratian des changements intervenus, dans |e temps, au niveau des indicateurs sacia-
Ecanamigques. Ces cthangements peuvent étre une ameéliomtion de la situatian, une
detéraration de celle—<iau entare une stagnatian;

la prise en compte des guestions de sécurité et de pais En effet, I'évalution dans la
gauvernance de |3 pais et de |3 sécurité gui donne un rdle plus actif Que par le passe aus
arcteure lacauk entermes de préventian et de gection de praximité en prévayant natamment
la passibilité d'adapter des stratégies kocales de sécurité communautaire. Enautre, il est de
plus en plus rechercher une meilleure articulatian entre sécurité et développement afin de
parvenird un equilibre raisannable dans Faffectation des ressaurces et des Energies;

la prise en compte de |3 migratian: en effet, il v 3 un intérét accru paur les questions de
migratians et leurs effets surle développement kcal quiameéne 4 prendre des Mesures paur
atténuer ces effets ;

la price en campte decs ricques de catastrophes sur le develappement kocal : de e paint de
wue, il faut relever les risques de catastrophes sant prévisibles. || faut par conségquent les
anticiper dans le pracessus de planificatian;

Les résultats de Fanalyse arganisationnelle des institutions et cadres régianaus chargés de la
mise en euvre du POR.

* Hesponsable : Prézident du Souscamiteé Evaluation 4 mi-parcaurs du POR

* Riles gt responsabilité des acteurs :

Le Preésident du Saus-Comité d’évaluation & mi-parcours du POR convaque les membres du
Camité afin de dresser le pragramme et le chranagramme de travail, arréter la démarche
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apératiannelle, désigner lec recpancables des tiches. |l veille 4 la banne exécution du
programme et 4 |3 livraizon 3 temps du sous-produit de la phace;

Le Canseil Régianal met 4 la dispasition du Sous-caomité les infarmatians et documents
dispanibles 3 san niveau ;

Le navau d’animatian farme les membres du saus-camité sur la démarche et les autils ;

La DROCAT coardanne la mabilisation descadres techniques de la région et Félabaration des
autile complementaires de callecte et de traitement des dannees paur<ette etape. llveille 3
la banne application dela methadalogie retenue et participe 4 la redaction du rappart ;

La ORIM5 weille 4 la banne gualité des outile de callecte et de tratement des donneées ainsi
gu'd la fiabilité des dannées callectées. Elle apparte un appui technique 4 fanalvse des
danneec et la redactian du rappart ;

Les cadres techniques de la régian participent 4 la farmatiansurla démarche et les autils, 3
I'analvse et 4 I'intégration des dimensians transversales dans Factualisatian du diagnastic
régianal en mettant en éviden<e, entre autres, les conséguences des effets de ces
dimensians sur lec secteurs dactivités et sur le développement régianal ainsi gue

I'identification des stratégies et saolutions pour minimiser les conséquences des effets
nefastes de ces dimensianssurle dévelappement régianal ;

Les specialistes en intégration des dimensians transversales farment les membres du Saus
camité sur les technigues et les autils d'intégration des dimensians transversales dans
I'ana lvse diagnastic et la planificatian. |k accompagnent les membres du Sous—<amité jusgu’s
la livraisan du saus praduit sekan la démarche formation-action-accompagnement.,

Methodes ftechniques

Farmatian-actian-accampagnement ;

Ateliers participatifs ;

Restitutian-echanges-synthece ;

Outils :

Cadre meéthadalogique paur Févaluatian 4 mi parcaurs et la mise 4 jaur du POR ;
Cutils d’intégration de la RRC dans les POR ;

Cutil d'intégration de la dimensian pais et sécurité dancs la planificatian lazale;
Cutil d'intégration de la dimensian migratian dans la planificatian kzale;
FFCM, SERD

Dureée : cing [5) jaurs
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Outil N"12  outils d'intégration de la RRC dans la planification

Yairannese

Outil N°13; putilks d'intEgration de la dimension paix et s8curité dans la planification

“ulasituation internatianale, saus- régionale et natianale caractériscée par une exacerbation des
canflits entrainant une insécurité @ ndisea nte qui affecte méme les papulatians 3 |3 base, cette
thématigue devient, de facta, une préaccupatian a tous les niveaus v campris le niveau régianal et
cammunal. C'est pourguaides effarts sant entrain d’étre développés en matiére juridique [Article
164 de la canstitutian 2010}, institutionnelle [Haute Autarité 4 la Cansalidatian de la pais; Miceen
place d’un canseil supérieur de pais et sécurité au niveau natianal, d’un comité régional de pais et de
EBCUrite au niveau d'Agader et des comités kacaus au niveau decertaines cammunes, cammissians
fanciéres 3 tous les échelans) d'une part et I'Elabam tian des palitiques apprapriées [Discours
d'imrestiture du président de la Teme république, Pramatian de la banne gauvernance et du
dévelappement sacial : DP3 et PDES) d’autre part.

Mais, camme annance ci-dessus, cette thématique nauvelle ne dispase pas d un autil d’intézratian
bien elabareé danc leguide. Cependant, tertains partemairescamme |3 505 et 13 GlZant engage lec
cammunesqu’ils accampagnent dans e pracessus de 3 planification etfau la replanification de leurs
POC en prenant encompte la thématique Paiy et SEcurite.

Cependant, farce est de canstater gue les membres descamités d'élabamtian et |es prestataires
n'etant passuffiscamment autillés malgré Fesistence d’'une nate méthadalagigue peu cannue, des
activites liees 4 A thematique sant tres peu dévelppees dans les POC.

Néthodologique d'intégration

A Conssitution de focus-grup par catégaries d'acteurs [graupes saciaprafessiannels, les jeunes, les
femmes, les leaders d'apinians, les décideurs, les pa rtenaires, saciété civile..) paur:

a Etat deslieus de la quigtude saciale dans la commune [valeurs culturelles, meécanisme de
preventian et de gection au niveau regianal, intercammunal, inter régianal et saus regianal) ;

a Etat deslieus de |3 situatian de finsécurité dans la régian

a saurces et types de canflits [accés et contrfle des ressaurces naturelles, mauvaise gouvernance,
sous-emplaides jeunes, Religion, ethnique, acces au pauwvair palitigue et cautumier. culture,
deécentralizatian...)

a Canséquences de ces canflits [distinguer Finsécurité abjective de Finsécurité subjective);

a Les solutions de reglement, leurs limites et les responsabilités ; Analyse inter sectarielle de la
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prablématique
a Recherchede solutians apprapriees de réglement ;
a Priarizatian des salutians ;

3 Prise en compte dans les POR des solutions relevant des compétences de la Région

Cutils d'intégratian [wair méthades et autils MARFE § PRO)

T Analyse des parties premRtes

Aanalyse des prokldmaes (B bre 3 proalimes  Causces- effets)
A Analvse des ab pekitz (Arhres & oajpctifs @ moyens- fins) ;
Aanalysedes appraches alternatives

M Leginue d'irtervention en matiere de pais &t securite

A Opérationnalisation et Budgetisation des actions
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Ftape 2.9: Definition de o problémotigue des enjeux ef défis du
développement de la région

A fissue de I'évaluation 4 mi-parcours du POR, il en résulte une situation actualisée. Cette situatian

artualicée peut :

Etre la méme que lars de I'éla baratian du POR initiale si des changements natables n'ant pas été
EMNrESCires ;

Etre plus grave que kars de I'élabaratian du POR =i, en dépit de la mize en ozuvre du POR, ann’a
pas reussi d fairechanger fstahiliser la situatian ;

Etre ameliorée =i la mise en wuvre du POR 3 réussi 4 faire changer pasitivement certains
indicateurs.

Tautefais, dans tous les cas de figure, |3 prise en compte des guestians transversales gui
naumient pas eté cansidérées lars de I'Elabaration du POR préczédent engendrera la mise en
relief de nauvelles préaccupationstelles que la préventian et kb cansalidation de pais, 13 sécurite,
la migratian, la reduttion des risques de catastmphes. Dans certains cas, il peut v avair des liens
entre ces différentesthématigues.

Sous-produit attendu: |a problématique, des enjeus et défis du développement de la régian
sant attualises

Responsable ! |e Président du 5ous-Camité évaluation 4 miparcours et mise 3 jpurdu POR
Réles et responsabilités des actaurs !

- Le Président du 5ous-Camite évaluatian 4 mi-parcaurs du POR canvaque les membres du
Lous-Camité pour dreceer le pragramme de travail, la demarche apératiannelle 3 suvre et
les autile 3 utiliser paur parvenir au praduit escampte. || veille 3 |3 banne esecutian du
pragramme et 4 la livraisan 4 temps du sous-praduit de Fétape ;

- Le Canczeil Regianal met 3 b dispositian du sous-Caomité Ewaluatian 4 miparcaurs les
iffarmatians et la documentatian né<essaires paur effectuer le travail ;

- Le DROCAT weille 4 |13 bonne application de A méthadalaogie et 3 la caohérence du
raisannement entre les reésultats de "évaluatian 4 mi-parcaurs et 'enancé de la
prablématigue, des enjeus et défis du développement régianal ;

- Les membres du Saus-Camité évaluatian 4 miparcours du POR participent aus travaus afin
de deézagzer A problématique actualicée de développement régianal ainsi que les enjeus et
deéfis du mament ;

- Lec specialistes des guestions transversales accampagnent |e soustamite evaluatian 4 mi-
parcaurs dans le pracessus de définition de la problématigue, des enjeux et défis du
dévelappement régianal ;

hWethodestechnigues

- Atelier participatifs ;



- Erhanzec-esynthéce

Outils :

- Arbre de prablemes;

Durae : deux [2) jours

T
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Ftape Z10: conscolidation des résultofs ef rédoction du rapport de
Févaluation ¢ mi-parcours du POR

A lissue du pracessus d'éwaluatian 4 mi parcaurs du POR, il faudra agencer de fagan
harmanieuse les différents sous produits abtenus au caurs des phases précédentes paur
cansalider les résultats et produire un rappart d'évaluation d mi pacaursdu POR.

Il s*agit ici de canduire un trRvail d’agencement kgigue en g'appuvant sur le canevas de
redaction du mppart 3 mi pacaurs du POR.

lUne fais le draft élabarg, parune équipe de rédactian, il est restitugé aus autres membres du
SZousCamité en wue de =an amendement et au Comite de révisian du POR pour =an
enrichizse ment.

Enfin une restitution plus large est effectuée aus principaus acteurs de la régian paur
partager les résultats, recueillir des infarmatians/précisians camplémentaires, nuancer etfau
argumenter dawantage <£ertainec appreciatians et equilibrer les analyses et les
recammandatians.

*  Spus produit attendu: le rappart d'évaluatian 4 mi-parcaurs du POR est élabarg, restitué par le
sous camité Bvaluation 4 mi parcours du POR et walidé par [es acteurs regiana uy

* Hesponsable: Président du Sous Comite Evaluation 3 mi parcous du POR;
*  Riles et responsabilités des acteurs:

- Le sgus-tomité ewvaluatian 4 mi-parcaurs du POR élabare le rappant o' éwaluatian 3 mi-
parcaurs du POR ;

- Le Précidemt du Sous-Comité Ewaluation 4 mi paraures du POR =oumet |ec résultate des
travaus au camité de révisian du POR. Il g'agit en fait du rappart pravisaire d’évaluatian 4 mi-
parcaurs du POR ;

- Le Présidemt du Caomité de révisian du POR infarme le Présidemt du Canseil Régianal de la
dispanibilité des résultats et demande la canvacation de Fatelier de wvalidation des résultats
de I'évaluatian 4 mi-parcaursdu POR

- Le Président du Canseil Régianal camrague les acteurs régianaus 4 'atelier de validatian du
rapparn d'évaluatian 4 mi-parcours du POR ;

- Le DROCAT veille au respect de I'approche participative et inclusive parmi les participants 3
I"atelier en attirant Fattentian sur la représentation et la représentativité des différentes
cauches de la papulation régianale 3 Iatelier de wvalidatian. |l fera aussi en sarte gque les
différents groupes présents sespriment clairement sur les résultats de I'évaluatian 4 mi
parcaurs et lactualisation du diagnastic, de b problématique, des enjeus et défic du
dévelappement rézianal;

-  Le souscamité présente les résultats de I'éwvaluation 3 mi-parcours du POR, répand aus
Questians qui lui sant pases par les participants et recueille les camributians susceptibles
d’enrichir le rappant d'évaluatian a4 mi-parcaurs ;
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- Lec participants 4 Fatelier de validatian analvsent lec récultats présentés et £ pranancent
entaute abjectivité et en toute respansabilité afin gue les résultats saient les plus complets
passibles, les plus fiables qui saient et prennent en compte abjectivement |e maximum des
preactupatianc ;

Nethodesftechniques :

- Atelier participatif;

- Cwuestians repanses;

- Echanges et synthéze
Ourtils

- Présentation powerpoint;

Durée : cing [5) jaurs

Cesrecommandations sur les bonnes pratiques

La rédactian du rappart de Févaluation 4 mi-parcaurs peut commencer dés e début de la
phase, 4 partir du canevascijaint, et se paursuivre au fur et & mesure gue les saus-praduits
sant abtenusde fagan a ne pas prendre beaucoup detempsa lafin,
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Outil N"1d;  canevas de rédaction du rapport d'évaluation 4 mi-parcours du POR

- Tahble des matieres
- liste dec cigles et abréviatians
- Lliste destableaus et fizures
-  Reécume
- Introductian
- FRappeldes abjectifs et résultats attendus
-  Methadalagie utilisee
-  Reésultats de Féwvaluatian 4 mi-parcaurs du POR
* FEtat de mize en c2uvre du POR 3 réviser sur la peériode sous revue

*  Analyse de lacahérence, de la pertinence, de 'efficacité et de 'effcience desactians
redlisées dans le cadre de la mise en s=uvre du POR ;

* Analyse de lacahérence du POR avec le POES ;

*  [Etat des lieus et analyse de la situation socio-écanomigue de la régian [ situatian

actualiseée de la régian prenant en compte les dimenskns tra nsversales emergentes dans
I'analvese de la stuatian sacia écanamique régianale eto) ;

* Problématique du develappement régianal actualicée ;
* Enjeus et défic de développement de la régian.

* Canclusian

* Recommandations [ notamment paur la mise 4 jaur)

Anneses
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Dewxidéme partie : Mise & jour du Plan de Développement Régional [PDR}
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Phase 3 : mise a jour du cadre stratégique du Plan de
Développement Régional
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Phase 3 : mise a jour du cadre stratégique et opérationnel du Plan
de Déwveloppement Bégional

L'exécution de cette phase s'appuiera sur les résultats de I3 phase précédente et devra carrespandre
4 une actualisatian du POR. De <e fait, le produit attendu qui est le Plan de Dévelappement Régianal
[FOR) actualisé devra faire ressartir les éléEments sufvants :

* Unrésume du diagnastic régianal actualise ;
* |neadaptationfcanfirmation de la visian du dévekoppement de |3 régian ;

* lne adaptatianfcanfirmation des abjectifs paursuivis par la mise en gaeuvre du POR paur la
periade couvrant celle du FOES 80 Lours;

* Unecanfirmationfadaptation des axes stratégiques du POR ;

Etape 3.1 : énonce de lo problématique, les défis ef enfeux du développement
de o région

Cette Etape tansistera 3 realiser, sur |3 base dez elements de la phase precedente 3
carfirmerfcansalider la compréhensian de Fanalyse de la situation socia ecanamigue de la régian,
des enjeus et défic du développement de la régian.

Sousproduit de Pétape : énoncé des enjeux et defis actualisés du développement de la région
Responsable : President du Camite de révisian du POR
Rdles das acteurs

- Le Président du Comité canvague les membres du Camité 4 la réunian en vue d*établir le
pragramme de travail, retenir B démarhe apeératiannelle, deéfinir les autilk et les
respansablesdestéches

- Le Canceil Régional met 4 la dispasitian du Camité les infarmatians et la documentatian
MECEEEAITES

- La DRDCAT coardanne la cantribution des 5TD 4 IPénancé des défie et enjeus: du
dévelappement régianal. |l veille 4 la cahérence de |3 transition/relation entre les résultats
du diagnastic, la définition de la prablématique d’une part et Fénancé des défis et enjeus du
dévelappement de la reésian. Il est respaonsable de la banne application du fadre
methadalagique paur Févaluation 3 mi parcaurs et la mise du POR;

-  Les membres du Camité damt les 5TO, les CHa/AD, les COCH, les pragrammes et prajets
participemnt aux travaus du Comité en argumentant leurs propacitiane ;

Techniquesf WMethodes
- Ateliersparticipatifs ;

- Hrainstarming;
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- Echanges-eynthece ;
- Restitutian.
*  Outils:
- Cadre méthaodalogique paur Févaluatian 4 mi-parcaurs et la mise 4 jour du POR
- {uide d'analyze et de réflesian

* [urée: une [1) jaurnée

* [Desrecommandations sur les bonnes pratiques

Il est impartant de faire coincider Fharzan temparel du POR révisé ave: celle du POES en caurs paur
des raisans évidentes d'alignement.



T8

Etape 3.2: Reformuloton/confirmotion du codre strotégigue du Plon de
Développement Région ol

Cette Etape cansistera 3 procéder 3 une relecture du <adre stratégigue du PFOR gui a fait Fahbjet
d’évaluation 4 miparcaurs afin de werifier £'il £'accommade aves |e diagnastic régianal mis 3 jour
ainsi que la prablématigue, lesenjeus et défisdu développement de la régian guiant été dézages.

Elle s*appuiera ézalement sur |3 liste des ajustements 3 apérer identifiés au cours de étape de
IYanalyvse de la cahérence entre le POR et le POES en wigueur, Dans cette perspective, il agira de :

*  Verfier la vision de développement de la régian. Celle—i peut étre recadrée en v intégrant par
exemple des prablématiques nauvelles etfau en en simplifia nt 'énancé En taut état de cause, il
faut c'ascurer que la visian de dévelappement de la régian n'est pas en contradiction awe: la
viskan natianale de développement, mais gu'elle prend en campte les spécficitésde la régian ;

*+ Revisiter les abjectifs général et spécifigue ;

*  Analyeer la caohérence des ases stratégiques ave: la problématique et les abjectifs retenus. Dans
certains £as, la régian peut étre amenee 4 réeameénager la famulation etfou le contenu des ases
ctrategiques.

* Sous-produitde 'étape:cadre stratégique du POR misa jaur surles plans de:
- Lawisian
- Lesabjectifs
- Lec axec stratégigues

* Responsable: President du Camite de révisian du POR

*+ Riles gt responsabilités des actaurs

- Le Président du Camité d’élabaration du POR canvagque les membres 4 la réunian de trawail
paur établir le pragramme de travail, définir B déEmache apémtiannelle, identifier les autils
et decigner lec responsables des taches. |l veille 3 la banne exécution du pragramme de
travail canvenu et 3 |a livraisan 3 temps du saus-praduit de Fétape ;

- Le Canseil régianal met 4 la dispasition du Camité les informations et la documentatian
neécescaires paur effectuer ce travail

- Le DROCAT coardanne la camtributian des 5TD et weille 4 la bonne application de la
met hadalogie ;

- Les memhbres du Camité de Réwvisian participent aus travaux natamment en farmulant et
argumentant |leurs prapasitions ;

*  Technigues/Wéthodes
- Ateliersparticipatifs ;
-  Brainstarming ;

- Echangec et eynthece ;
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Outils

matrice de passage paurla mise 4 jour du £adre stratégique du POR Matrice de paseage ;

S00CH;

- PDES;

Cibles régionalicéexs dec indicateurs du POES
- Ete

Durae : deux [2) jaurs
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Outil N"15 : matrice de passage pour la mise a jour du cadre stratégique du PR

M" Cadre strategique du Licte des Priceen Prize en Farmulatian
POR encaours de ajustements campte des campte dexs dec ElEments
revisian retenus sur le | Elements enjeus et defis du cadre

cadre nouveaus de la | du stEAtémigue
stratégique problématigue | développement | apres
du regianal ajustement
develappemenmnt
EYEWIRR [POR revise)
regianal

1 Wisian

2 Chjectifs

2.1 | Cbjectd zénéral

2.2.| Chjectf spézifigue

3 Axec Etratégiques

31. ) Axel

32| Axe 2

33 | Axe 3

34 | Axed

360 | Axeb
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Outil ™14 ; Grille d'analyse comparative des cadres stratSgiques du POR révis8 etdu POES 8n cours

N™ | Cadre stratégique | Cadre stratégique du POR Cadre stratégique | Observations

révise du PDES &n
wigueur

1 Wiskan

2 Chjectifs

21 | Chjectif zénéral

22, | Cbjectif specifigue

3 Axpc ctratégiques

31. | Axel

3.2, Axe 2

35| Axe3

34 | Aned

35| Aneb

ib

37
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Etape 3.3 : reformulation du codre opérationne! du PDNR révise

Le cadre aperatiannel du POR révicé camprend les salutians aperatiannelles retenues qui decaulent
du cadre stratégique en termes d'actions et d'investissements 4 réaliser qui se traduirant dans les
dacuments sufwa ms :

* Leplan d'actian priaritaire ;

* |eplan investissement pluriannuel ;
¢ |leplan dactianannuel ;

* Lleplan dimvesticsement annuel ;

* e dispasitif de mise en oeuvre et de suivi va luatian.

l15'azit 3 partir des axes stratégiques retenus et dec effets escamptés de farmuler des actians quise
traduiramt en investissements, Paur ce faire, il £agit d'entreprendre, entre autres, les activités
Elivantes :

-  Pacser en revue |es actions initialemem programmeées dans le POR, abjet de révisian 4 mi-
parcaurs, paur analyser i elles restent pertinentes et caheérentes aver le POR revise au pas.
Si elles le sant elles pourrant étre retenues et recanduites. Au cas cantraire, elles devrant
Etre retirées du POR réwvise ;

- De méme, les actians initialement programmeées et mises en euvre et dant les résultats de
I"évaluation 3 mipamaurs a3 cancly 4 leur ineffiience devrant  faire fabjet de
reameénagement afin d'en ameéliarer Fefficience dans une perspective de rationalisatian de
Futilisation des ressaurses ;

- Faire |e paint des actians en cours paur analyser leur pertinence et leur cohérence avec e
POR révise. 5i leur pertinence et leur caherence sant prouvees, elles serant maintenues dans
le POR révise. Aucas cantraire, elles devrant étre réarientées afin de cantribuer aus résultats
du POR revize ;

-  Relectianner et priarizer les Pales de développement de la régian. En effet, dans le POR gui
est en caurs de revisikan, lec régians ant déterming les pdles de dévelappement. |l ='agit 3
present de seélectianner et de priariser les pdles et de pragrammer la mise en «uvre dufdes
pdles priartaires de la régian ;

- Initier des actions camplémentaires paur prendre en compte |es changements intervenus
dans la reévisian du POR ;

- Effectuerune priarsatian des actionsa inscrire au POR .
*  Spus produit attendu de 'étape; le cadre apératiannel de mise en seuvredu POR révisg
* HResponsable : le Précident du Comité de révicion du POR

* Riles et responsahbilités des acteurs ¢
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- Le Précident du Camité de révisian du POR canvagque les membres du Camité en vue d’établir
le pragramme de Fétape, de définir la démarche apératiannelle, identifier les autils et
preciser lesrespansables des tiches ;

- Le Canseil Régianal apparte les informatiaons et |3 documentation nécessaires 4 Fesgcutian
de FEtape;

- Le DROCAT coardanne la mahilisatian de la camtributian des 5T0O, des départements, des
Cammunes, DMNG/AD, OCH, du secteur privé, prag@mmes et praojets.. paor alimenter la
pragrammatian des imvestissements de la régian ;

- Les 5TO, les départements, les cammunes, OMGSAD, OCE, le secteur prive, lespragrammes et
prajets faurnissent les éléments d'infarmatians nécessaires 3 la programmatian des actians
et dec investiceemente danela régian;

MWethodes/Technigues

- Callecte de dannees sur les prag@ MMEes, prajets en caurs et en attente ;

Callecte des danngées sur les idées de prajet ;

- Reéunian d’échanges,

- Cancertatians ;

- Prigrizatian des actians de dévelappement [vcamprisles pales de dévelappement) ;
Outils

- Documents de prajets ;

- Dacuments d'évaluatian 3 mi-parcaurs et de revue des prajets et pmgrammes actifs dans la
regian;

Critérec de selection et de prarisation dec pales de dévelappement de la régian ;

Cibles régionalicées et annualiceées des indicateurs du POES ;
- Plandetransfert de compétences et de ressources de 'Etat aus callectivités territariales ;

*  [Durée; sept[7) jours
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Dutil N=17 :criteres d'id entification, de sélection et de priorisation des piles réegionaux de

développement (ces critéres peuvent étre adapt és, complétés et justifiés en fonction des

régions)

ELEMENTS ¥ APPRECIAT ION

LCRITERES

IDENTIFICATIGN

Patentialités regionales

Filieres parteuses

Cppartunités Ecanamigues

Chaine de valeurs

Faizahilité

Awa mages camparatifs

SELECTICN
Ourm hilite
Specificité de la zane
Securite alimentaire
Industria lizatian
PRICRATICN

Yaleur ajoutEe

Creatian d’emplais [ pour les jeunes, les femmes etc)




Ouel 12 : Cansvas du plan d'actions pluriannuel [FAF)

&5

Effets | Prodults Adt bo s Unlteé | Quantheé | Localkatlon Reépartklonde kb guantltd par

Anl | And | And | AR AnS
Effet L | Pradut | Actionl:
1 Action 2
Actkann
Frodurn | Actonl :
2 Actin 2
Atk
Produrn | Actonl :
n Actian d
Effet 2 | Produt | Actkonl:
1 Actian 2 :
Actkann:
Piodurn | Actonl :
2 Action 2
Actiann:
Produrn | Actonl
n Aftian 2 :
Effet ... | Produt | Acteonl:
1 Action 2
Actkann:
Frodurn | Actonl :
2 Action 2
Actkann
Frodut | Actkanl :
n Actian 2 :




Outle 19 : Canevas Ju plan dinves tssement plurfannuel [PIF)

&b

Effets

Prodults

Lactions

Unle

Quanthe

Prix
unfalre

Codt
total

Réparththonducodt total par annde

Répartlthondu colt total par source de flnancement

AnlL

And

And

And

AN

Reglon

Bendflckalres

Lo mmlnes

Etat

FTF

Effat 1

Fradut L

Artian

Aetan

Betian

Frodurt 2

Betian

Aotan

Actin

Fradutt n

Artian

Artan

Effat 2

Frodurt L

Betian

Betian

Betion

Frodutt 2

Actin

Artian

Artan

Fradutt n

Betian

Betian

FTF = Pastenair=s Techniques =t Financiars fprives, ONGFAs saciatians, Prajets, Ftat, Organismes de financement, _ |




Qti| 206 - Canewes du plan d'actions annuel [FA4)

av

Prodults

Actlons

Lnltd

OQuantte

Localkathon

TL

Repart tlon de k

Guanthteannuelle par

T2 | T3 T4

Fradurt 1

Aetwn L

Beton 2

Actian n:

Fradurt 2

Artn L

Aetn 2

Aetn n:

Fradurt n

Betwn 1

Beton 2

Fradurt 1

Action 1

Artian 2

Aetn n:

Frodurt 2

Betn 1

Aetan 2

Letnn:

Fradurt n

Actin 1

Artan 2




Oued 21 Canevas du plan dinvesticsement annuel [Fra)
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Prodults | Actlons | Unité | Quantite Pr b Co (it Réparttbonducolt total par source de
unkalre | total flrea o nerit
Reskon | Eendflchalres | communes | Etat | FTF

Frodunt | Actionl :
1

Adtikand

Actiann
Produrt | Artionl
2

Aotiand

Actionn
Produrt | Artikanl :
n

Letan 2
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Etape 34 ; Consolidation et rédaction de Navant-projet du PDR

Cette Etape cansacre en guelque sarte Fassemblage harmanieus des différents sous praoduits Esus
des phases et etapes precedentes. Elle cansiste a us activites suivantes ;

*+ Elabaration du cadre kgique de I'avant-prajet du POR révisg;

* Validation au sein du Camité de révisian du cadre logigue de I'avant-prajet du POR révise;
* Rédactian du draft de Favant projet de POR révizé par le Groupe restreint de rédactian;
* Enrichissement par le Camté de révisian de 'awvant prajet du POR ;

*+ FRestitution aus acteurs régianaus de Favanmt-prajet du POR en wue de san enrichissement, au
caurs d’un atelier régianal, par les différents groupes représentatifs des farces vives de la régian ;

* |ntégration des amendements retenus au caurs de Patelier d’enrichissement par le groupe
restreint de redactian ;

*+ FRemise de Favant-prajet du POR révisé au Précident du Canseil Régianal par le Président du
Camite de révisian du POR ;

Paur cela, il 'agira de se servir des autils supvants :
* | ecanevac du cadrelogigue axeé sur lesrésultats

* |g Canevas d'évaluatian 4 mi-parcaurs et de mise 4 jour du Plan de Dévelappement Régianal
[FOR});

Pour la consalidatian des résultats, il s’agim de pracéder 3 un assemblage hamanieus des sous
praduits issus des etapes precedentes. Puis suivra I3 redactian du POR qui cansistera en une mise en
farme dans un style rédactionnel simple, accescible et qui utilise les termes clé susceptibles de
rendre facilement campreéhensible le document du POR révise.

*  Spus produit attendu de 'étape  document de I'avant-prajet du POR
* Responsable: Présidentdu Comité de Revision du POR

*  Riiles des acteurs

- |e President du Camité de révision du POR canwvaque les membres du Camité en vue de
définir le pragramme de tmwvail de Feétape, la démarche apératiannelle, les autils, les
respansablesdestéches ;

- le Canceil Régianal met 4 la dispasition du Camité les infarmations et documents
NECEEEAITES ;

- le Président du Canseil Régianal camrague Fatelier d’enrichissement de Iavant-prajet du Plan
de Deévelippement Régianal [POR) révicg. |l préside Fatelier régianal d'enrichissement de
I"avant-prajet du POR réwisg;
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- |le DRDCAT et au les esperts ascure |3 farmation des membres du Camité sur la démarche
aperatiannelle et les outils. |l coordanne la cantribution des 5TD 3 la cansolidatian de
I"avant-prajet de POR et weille 3 la banne application de la méthaodalagie et 3 la qualité du
praduit ;

- |ee5TD appartent leurs expertices techniques maic aucsi |13 connaiseance de |a région pour
I'Eélabaration du document ;

- lesmembresdu Sous-Camitéfaraupe restreint de rédactian rédige le document ;

- lesacteurs egianaws [Canseillers, 5TO de |3 rézian, les représentants des départements, les
cammunes, les OGS AD, les OCE, les pragrammes et prajets, les apérateurs du secteur prive
etc) participent a Fatelier de walidatian de 'avant-prajet du Plan de Développement Reégianal
réviceé en appartant leurs commentaires, |[eurs propacsitione et leur= enrichiccementes sur la
farme et e fand du document;

Methodestechniques
- Lynthece;

-  Restitutian —discussian échanges;

Qutils
—<anevas de redaction du POR Rvise

Curée : dix [10) jours
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Produit n

Hiérarchie des | Hiérarchie des | Indicateursde | Sourceset moyens |Hypotheéses et
o bjectifs résultats résultats de vérification risques
oo Indicateur s

Objectif global | Impact :

dimpact
Effet 1
Objectif Indicat
{ et Effct hidicateurs
specifique o effet
Effet n
Produit 1
Produit 2
Axes  Artions S Indicateurs de
ACtivités produits
Produit 3
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Outil N"23 : canevas de rédaction du Plan de Développement Régional Révise

Sigles et Abreviations
Liste des cartes

Liste des tableaws
Liste des graphiques
Liste des photos
Préface { avant-propos

Avertissement
Rememiements
Fiche signakétique de la Region
Résumé succinct du PDR e visé
L Introduction geneé rale
1.1. Fappel du conteste national-régional
1.2, Jugtification du PD F. et objectifz
1.3. Fappel de la détmarche méthodologigue
1.4, hnrohce des diffrertes parties etfou chapitre du document
. Présentation géneérale de la Région
2.1. Les inztitutionz Régionales
2.2 U'Organization adminiztrative
2.3. Résuttats de Févaluation 3 i parcours du PD R
2.4 Mowelles cironstances appatues
lIL  Problematique de développement de la Région
3.1. Lnalyee des potertialtés, des oppotunités, des forces et des atouts de la Région
3.2, bnalyves des menaces, deztendances ef dez faiblezms
3.3. Lnalyze dez enjeux et des défie mejeurs a relever [court etimoven termes)
I¥. Orpanisationnele de b Region
4.1. hnalyze organizationnelle du Conzeil Fegional [oranigranme - foncionnement)

4.2, Focuz sur les différents cadres de concertation Régionaws: et leur fondionnement
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¥.  Projection du développenwnt de la Région
5.1, Vizion, orientations et a:ez de développement

5.2, Définition de la vizsion de développement durable pour la Région

5 3. Définition dez objectifs de déwelopperment de la Begon (Objectf général, Objectf spécifigue, Objectfs
irtermediaires)

5.4, Définition des rézuttats

5 5. Définition des principaux axes stratégiques de déwloppernert

¥l Planification opérationnelle du développenent de la Région
&.1. Definition du contenu des ares sratégigques de développement dela Région
f.2. Determination des pdles prioftaires de développermert de la Région

B.3. Lnalyze de Farticulation et des cohérences awec les niveaux de planfication et les grandes ofentations
hatiohales en matiére de développement

& 4. Définttion des mlutions et adiohs priortaires et les résuttats attendus axdes zurla GAR
¥l. Progrmammation spatiake et temporelle des actions et des mvrestissements

7.1. Prograrmime o adions pluriannuel [Ohjedifz specfigques, rézultats attenduz, prindpales activités, calendrier
it exdoution, indicateur de réalization, rezponzahilités. )

7.2, Plan d'Invedtizzerent pluianiuel [repartition des inestizsements par dormaine ou secteur [z,
education, hyvdraulique et par an)

7.3. Programeme o Betions annuel [Objectife specfiques, rezultats attendus, principales activités 3 réaliser,
calendtier d'exéodtion, indicateur de réalization, rezponzabilités, répadition des coitz, budget annuel
dinvedizzement...]

7.4, Plan dinvedissement annuel

¥ll. Synthése de 'organisation de la mise en ®uwre etdu suivi évaluation du POR
8.1, Principes directeurs pour a mize en e uwe

8.2, Plan de maobilization du firan cerment

8.3, Communication

.4, Coardination

8 5. Suivi-evaluation [objectifz, dizpositd, outilz.. )

¥, ldentification des dsques et dis positf de sufvi
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Phase 4 : adoption du Plan de Développement Régional
(PDR) par le Conseil Régional




Fhase 4 : adoption du projet de Plan de Développement Régional

(FDOR) par le Conseil régional

Cette phase camprend les etapes suivantes ;
Etape 4.1 ; multiplication du document de Mavant-prejet du POR
Etape 4.2 : lancement de |la convocation de |la session du conseil régional

Etape 4.3 : tenue de la session du Conseil Régional en vue de Fadoption de Mavant-projet
du POR révise

35

Etape 4.1 : multiplication du document de Uovant-projet du PDR révisé

Cette étape a pourabjectif de créerles canditians paur que les membres du Canseil Régianal

dispasent de tautes les infarmatians nécecsaires sur le document de planificatian régianale afin de
prendre £3 décician en tautec recpanes hilitée,

Sous-produit: le dacument de Favant-prajet du POR est repraduit en autant d'exemplaires gqu'il v a
dec membres du Cancseil Regianal

Responsable ! e Précident du Camité de révizian du POR
Riles das acteurs

-  Les mpparteursdu Camité de révision du POR procedent 3 une relecture et 3 la carrectian
eventuelle du document ;

- Lesservicescampeétents du Canseil régianal effectuent la reprographie et la reliure du
dacument d’avant-avant- prajet du POR

Techniquesf Methodes
- Verificatiaon page par page;
- Phatacapie document ;
Outils
- Tahble deematieresdu Dacument ;

- Cadre meéthadalogique paur Févaluatian 4 mi parcaurs et la mise 4 jour du POR ;

Curée ; deux [2) journées
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Etape 4.2 ; lancement de lo comvocation de lo session du Consell Régional

Canfarmeément aus dispasitians du CACT, le POR ect adapte par deélibération du Canseil Régianal. A
cet égard, le PCR canvagque, une fais M'avant-prajet de POR élabarg, la sessian du Canseil en vue
d'examiner, d’enrichir et d'adapter le document.

Sous-produitde étape : le sessian du Canseil Régianal relative 4 Fesamen et Fadaption du POR est
reguliErement canvaquee

Responsable : |e Precident du Canczeil Regianal

Riiles des acteurs

- Redactian du prajet de lettre de canwacatian par le 5ecrétaireaéneral du Canseil Regianal. |l
le saumet 4 la signature du PCR ave: en pigcejainte le document de I'avant-prajet du POR
FEVISE ;

- Apresverificatian, signature de la lettre de canvacatiaon de la sessian du canseil parle
Precident du Canceil Regianal ;

- Trancmissian, par le 5ecrétaire Genéral du Canseil Résianal, de |3 lettre de camegcation de la
Eescian aus canseillers régianaus aves enannese Favant-prajet du POR REvisé dans |les délais
requis;

Neéthodestechniques :

Technique de redaction administrative

Outils

Cade Geénéral des Callectivités Territanales [CECT);

Cadre meéthadakgigue paur I'évaluatian 4 mi-parcaurs et la mise 4 jaurdu POR;
Maodeéle de lettre de conwacatiaon de la seesian.

Curée ; une [1) journée
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Ftape 4.3: Examen el adopfion du projet de PDR révisé par e Congeil
Regiomnal

Il 5*agit d'une étape cruciale du processus dans |3 mesure ao elle canstitue e mament au Finstance

Elue 3 =awvair |e Canceil REzional, reprécentant dec populatiane résianales wa engager e demier
debat surle POR révise et adapter e document.

Sous-produit attendu de Métape: le prajet de POR réviseé est enrichi et adaopté par le Canseil

Rezianal

Responsable ! Le Président du Canceil Regianal

Riles des acteurs :

Le President du Canseil REzianal preéside |3 sescian du Canceil ;

Le President du Comite de révisian presente le prjet de POR au intraduit la présentatian du
datument et décigne un memhbre du Camité paur présenter e document ;

Lese membres du Cancseil Regianal demandent au besain des eclaircissements sur e
document du prajet de POR. Nl farmulent leurs commentaires et propasitians
d'enrichissement ;

Le Président du Camité de Révisian du POR répand aux demandes de clarifications aus
Questians au aus cammentaires des membres du fanseil au encare danne A parale aux
membres du Camité de révisian etfau persannes ressaurces paurle faire ;

Le Président du Canseil Régianal effectue la synthése des amendements pertinents retenus ;

Le Président du Camité de Révisian du POR veille & I'imtégratian des amendements retenus
danc le prajet de POR réwice ;

Le Mavau d’Animation du processus de révisian du POR appuie le Comité de rédaction paur
Iintégration des amendements dans e prajet de POR révise ;

Le Secrétaire Génem| du Canseil REgianal edige |e prajet de delibération partant adaptian
du prajet de POR révisg ;

Le Précident du Camité de Réwvician du POR tranemet, paur apprabatian, au Gauverneur, |3
delibératiaon accompagnee du prjet de POR réwvise ;

+  Néthodeftechnique :

Expocéc-questins- répanses ;

Symheéce

Ourtils :

Presentatian Pawerpaint ;

Cade Geéneéral dec Callectiviteés Territaria lexs;

Dureée : deus [2) jaurneées
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PHASE 5 : approbation par le Gouverneur du PDR Révisé
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La phase 5: Examen et approbation de I'avant-projet de PDE par k
représentant de I'Etat

Selan les dispasitians du CaCT, le POR fait partie des damaines saumis au cantrale & priari.
C'est paur cela qu'une faic le prajet de POR révizé adapté par le Canseil Régianal, il dait étre
transmis au 3auverneur, représentant de FEtat pourapprabatian.

Cette phace consistera aux Etapesci-dessous :

Etape 5.1 Examen du projet de POR révise et formulation de Mavis technique et juridique
aufGouverneur

Etape 5.2 Deciion du Gouverneur relative a 'approbation de la délibération du Consail
Régional d'adopter le POR révise

Etape 5.1 réception de lo demonde dopprobation  du profjet du PDR révisg
par le Gouvernorel el gctivation du dispositif de contrdle de lEgalite

Une fais la demande d'approbatian du POR parvenue au Sauvernamt, elle est enregistrée et

transmise au 3auverneur gui active e dispasitif d’appui au cant/le de |ézalité afin de procéder au
cantrile 3 priari du POR avant d’autariser san exgécutian,

En effet, il est impartant que la dézisian du Gauvemeur relative 3 appmbation de la délibératian du
LR d’adapter le POR révicé sait basée sur un avistechnigue et juridique :

* Un avis technique gui canfirme gue le POR est aligné au POES en cours de walidité, quiil ne
presente pas d’eéléments de nan-<anfarmité avec les arientations natianales sectarielles et gu'il
est elabareé canfarmement au cadre methadakigique natianal entre a utres;

*  Un avis juridigue qui atteste par esemple que A réepartition des respansa bilités dans la mise en
muvre est canfarme aus dispositions juridigues notamment celles relatives aus compeétences
prapres et aus campetences et ressaurces transférées par I'Etat aus Callectivités Territariales.

Sous-produit atendu de 'étape: |e prajet de POR révisé est saumis par le Gauverneur au dispasitif
régianal du camtrale de [Ezaliteé

Responsable : Gauwerneur de régian
Rdles et responsahbilitEs des acteurs

- Le Gauwverneur de régian camrague les membres du dispasitif de cantrile de [égalité. |l leur
saumet e prjet de POR paurawvis ;
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- Lesmembres du dispasitif de contrle de [Egalité regaoivent le document et £'arganisent paur
effectuer lesvérfications. En effet, il s’agit tout simplement de procéder 4 desvérifications
paur £'assurer que le document sur lequel ils ant, en prncipe, danné leur accard kars du
pracessus d'elabaration est bien celui qui est transmis au Gauverneur paur apprabatian et
parcansequent, il n'v 3 pas d'emeurs ;

- A flissue de ses travaus, le dispasitf rédige ses canstats, analyvses et recommandatians surle
prajet de POR saus farme d'avis au Gauvemeur;

hWethodesoutils:

- Redactionadministrative ;

-  Réunian;

- Relecture du datument ;

- Echanzec et synthece ;

Outils

- Lettre de canvacatian du dispasitif régianal d’appui au cant/le de [égalite ;

- Tahle desmatiéresdu prajet de POR :

- Cadre meéthadalagique paur Févaluatiaon 3 mi-parcaurs et la mise 4 jaur du POR ;
- PDES en caurs;

- Lec palitiques, stratégiec et plans natianaw sectariels ;

- Leccibles régionalicéec et annualicées dec indicateurs du POS;

- C4aCT;

-  Plandetransfert de compétences et de ressources de 'Etat aws callectivités territariales ;

Curée ; deux [2) jours
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Fiape 5.2: Ddcision du Gouvermeur relotive ¢ Uopprobotion du Plon de
Développement Régional [PDR) révise

Une fais que e dispasitf d’appui au cantrle de 1ézalité aura effectué les verifications nécescaires et
farmulé san avis écrit au Sauvemewr, telui<i devra prendre 53 décisian et la natifier au Président du
Canseil canfarmément 4 la réglementatian en la matiére natamment en respectant le délai maximal

encette matiere.

* Sous produit de I'etape : la décisian d'apprabation du POR est prise est natifiée au Président du
Canczeil REgianal

* Responsable ; |e Souverneur de la Régian
* Rile et responsabilité desacteurs
- Ledicpasitif régional de cantrdle de légaliteé tmnemet san avis Borit a U EaUYErNEUT

-  5ur |la base de Favis du dispasitif régianal do camrile de [Egalitg, |le 3auverneur prend =a
décisian relativement 4 I'approbation de la délibératian du CR d’adapter le POR réviseé. Cette
decisian peut étre une apprabatian directe sile dispasitif ne propase pas d’abjectian de fand
mativee. Auas cantraire, la décisian duQauverneur peut Bre un renvai €n seoonde lecture

- LeSecrétaire 9eénéral de larégian au san adjaint élabare, aves Mappui du DROCAT, le prajet
de deécician du Gauverneur;

- Ledauverneurwverifie lateneur de la décisian et la signe ;

- Le 5ecretaire Seneral de la regian ou s=an adjoint assure la transmissian 4 temps de la
décician du sauvwemeur

* Nethodeftechnique
- Redactian administrative
*  Outils:
- Procédures de cantrdle de légalité desactesdesCT parles Représentants de I'Etat ;
* [Durée: une[1) jaurnée
Ces recommandations pour une meilleure pratique

Aves la dynamigue impulsée par Favenement du Décret portant régles de décancentratian, il peut v
avair un avamage 4 étudier une implication harmanieuwse du COTER paur appuver le cantrile de

canfamite.
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PHASE & : Diffusion du Plan de Développement Régional
Révisé
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Phase &: Diffusion du Phn de Déwvelbppement Régional {FDE]
révisé

Une faic e POR révicé adapteé par le Canceil régianal et apprawe parle représentant de FEtat, il est
impartant que les différents acteurs en prennemt cannaissance paur inscrire désarmais leurs

imenrentians dans les arentatians du POR révisé. |l en est de méme paur les partenaires technigues
et financiers qui devramt arienter leur appui dans |e sens de la mise en seuvre du POR révise.

Du reste, la diffusian entre dans le cadre de |3 stratégie et du plan de cammunicatian.
La phase de diffusian consiste aus étapes suivantes :
Etape .1 Edition du document du POR révise

Etape 6.2 ! vulgarisation interne et axterne du PDR révisa

Fiape 6.1 ; Edition du PDR révisé

Cette étape permettra d'éditer le POR sous des versians adaptées, attractives et accescibles paurles
différentes catégaries d’acteurs ciblés. 1 £'agit notamment de :

*  |Lawersian Electrnique ;
*  Lawersian hard en farmat :
- Testeintegml;
- Reésumeg;
- Depliant;
-  kakemana;
- Autres [imagzes paresemple)

* || peut ézalement &tre emisage de traduire |le POR dans les langues lacales de la régian. 5 les
calts peuvent étre énarmes paur la versian intégrale, la versiaon résumee et dépliant peut se
préter 4 cette apération de fagon mains anéreuse et plus efficace.

Sousproduit atEndu: le POR réwviceé ect édité et multiplié en versians adaptées 3 thatune des cibles
d'acteurs ciblgés.

Responsahbilité : le Respansable de la Cellule Cammunicatian du processus de révisian du
PORSfCancseil egianal.

Rdles et responsahbilitEs des actaurs

- Le respancable de I3 Cellule de Cammunicatian el bare, avec les autres membres de la
Cellule, lescaracteristigues techniques auXquelles devra repandre |e POR revice edite ;

- Le Canseil Régianal recrute selan la procédure apprapriée paur |3 sélection de Fapérateur
gui sera charge d'éditer et d'imprimer le document du POR ;
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- Le recpansable de la Cellule Cammunicatian suit 'esgécutian dec trawvaus et participe 3 la
réceptian et 3 lavérification du POR réviseé édite ;

Meéthodesftechnigques :
- Werificatian de confarmite
Outils
-  Procédures de pa=satian de marches ;
-  Termes de Référencefcaractéristiqguestechnigues ;

Durae : un [1}) mois
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Etape 6.2 ; vulgarisation interne et externe du PDR révise

Une faiz le POR révicé adapté édite dans des versians adaptées aux cibles. |l dait Etre vulgarize au
plan interne [ 4 la région} et esxterne [ niveau cemtral, régians vaisines et partenaires entre autresh.
Cette vulzarsation prendra des farmes diverses tel que :

*  Surleplaninterne ;
- Latranemiccion des documente édités aus acteurs regianau ;

- Les tourneées du Canseil Rézgianal [au en éguipe miste ave: |e Gauvernarat et les 5T0) de
wulzaricatian danc les départements et cammunes ;

- Les réuniansfateliers de wvulgarisatian aux structures faitiéres des OCH et ONGSFAD et aus
aperateurs du sectEUr prive ;

- Lec cpote radio et tElEvicEs awver |les medias de praximite;
- Lec débats radia teléviseés sur e POR aves les medias de praximitg;
- Lesencarsfarticlesfinterviews dans les jaurnaus 4 diff usian régianale ;

= etL

* curleplanesterne:
- Il'arganisatian d’une table rande paurle financement du POR reévise ;
- l'arganisation de journées régianales d'infarmations et d'échanges sur le dévekippement ;

- larganication d'une cérémanie gu dec cérémanies de présentatian du POR révisé ausx
partenaires ;

- latransmicsian du dacument hard parcaurrier;

- la distribution des dacuments hard lare des rencantres ;

- latramemissian de la versian POF en caumier electranique ;
- el

*  cur un plan cammun: Futilisation du site "“Web pour présenter la régian, le POR révise et
permettre san teéléchargement est aussi un mayen de diffuser le document.

Sous-produits de 'Etape
- I'esistence d'un POR révisé est cannue de la majarité des acteurs ;
- lesarientatians et lecantenu du POR sant maitrizés par lesintervenants internes et esternes;

- lesintervenants internec et externes alignent leurs interventionsaus arientatione et cantenu
du POR réwvize ;

Responsable : |e Précident du Canceil Régianal
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Réles et responsabilités des acteurs !

- Le Président du Canseil Rezknal assure |e leadership de la pmamatian du POR aupres des

imervenants internes et extemes ;

- la structure de communicatian du PDOR réviseé assure la coardinatian, Fesécotian et le suivi
des activités prévues au plan de la cammunicatian et veille au suivi et I'évaluation des
recultats des actions de communicatian ;

Techniguesf meéthodes ;

radia diffusian

teéle diffusian;

- reunians;

- canférences;

- message electranigue ;
Outils

- affiches murales ;

-  kakémana;

- depliant;

- Ejfteweb;

- £leush,

Durée: taut le kang de a mise en ceuvre avec des activités intenses au debut de la diffusian gui
serant modulées en fanction des résultats du suivi évaluation des résultats de i diffusian
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Annexe 1! DETnitons et clariToation de certains concep ts d'organiza tion administratne et de
planificatian

1. Concepts de Porganisation administrative kermitona ke
D éc emraksaffon
Technigue de gestion adminigrative qui consiste a trandérer 3 des entités juridiquemert reconnues autre que
PEtat, un certain nombre de pouwoirs leur perrmettart de gérer de fagon autorome leurs propres affaires. On pade
de décerttalization tenitodale pour les collectivités teritorales et de décentalization technigue ou fonctionnelle
pour les établizzements publics spédalizés. La décertralization suppose quiun cettain nombre de condiions
zoient reunies pour gquelle =i efecive

» Exiztence dune potion de Tetitoire Mational avant des lirmtes préczes
Exiztence de la perzonnalite marale de droit public ;
Exiztence d'organes éuz [omanes délibérant et d'exoution] ;
Pouwnir de décizion des autortés locales sur des affaires locales censées exprimer ez beming des
hahitants de [a colledtité ;

» Dutonornie finandére dest-a-dre un budget propre ;

* Contrdle par le reprézertant de FEtat sur les autorités locales .
D éc omc enfrafion
R égion, Cixconscrpdon adwinishafare
La Fégioh est une division du Tendtoire kational. Elle conditue le prermier niveau de déconcentration des
zenices et de la représentation tendtoriale de FEtat. Elle est le cadre dorganization et de coomination du
développernent Boional au titve du pouoir central. Ble ext adminizirée par uh Gouvermeur nomme par Décret du
Prézident de [a Fépublique priz en congeil des Ministres qui met fin 3 zes fonctions dang les mémes formes.
R égion, collecivife ferrif oriale
En tant gque Collectivté Temitorale, @ Région a pour wocation la promolion du  déseloppement
economigue, zocal et cufturel.
La Région Collectivté concourt awec FERE a Fadminigtration et 3 Faménagement du teritoire, 3 la promotion du
développerment économigue, zocial, cutturel, éducatif, sanitaire, et zportif pour Farmélioration du cadre de wie des
conrrunautés . L'Etet, dane le cadre de la décentralization trandfed progreszivement les compétences et les
movens au Colledtivtés Terrtoriales .
La Région jouit de [a personnalité morale et de Fautonomie financiére ; pour Feserdce des cormpétences que (ui
confére la loi, elle depoze d'un budget, dun personnel et dun dormine propre. Elle et difigée par un Prézident
du Congeil Régional @l pour un n@andat de cing [5) anz et dont il en est Forgane exfodif awec son ou ges
adjoirtz, Forgane délibérant &tant le Conzeil Régional. Elle egt le support ingibtionnel de Phomogénéité
géngraphigue dconotnigue et sociologique de Fespace conzidéng.
D éparfement, CRcorscEpion Adminisraiie
Le Départernert et une dhizion tenitodale de la Region. | constitue le deuséme niveau de dé oncerdation ez
zenices et de représentation tenitoriale de PEtat. || est @ la foiz Fechelon opérationnel de mise en ceuwe des
poltigues nationales, dencadremert des colledivités tenftoriales et un ezpace de coopération intercorpmnale 3
la baze. | edt difigé parun Préfet normmé par Décret du Prézident de [3 République priz en congeil des Mnistes
et ext iz fin a s fonclions dans les mémes fonmes.
Commrne, Collecivi Teniforiale
La Cormmune ezt la collectivite temitodale de bame. La Cormune azsure les senices publics répondant aws
hezoinz de la population & qui ne relésert pas, de par leur nature ou leur importance, de FBtat ou de la Region.
Elle jouit de la perzonnalité rmorale et de Fatonomie financére. Pour Feserdice de zes compétences, elle dispos

L S
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iun budget, dun perzonnel et dun dormine propres. Elle a 3 =a t8te un Maire &y pour un randat de cing [5)
anz et qui constitue Forgane exéoatif awec zon ou 323 adjointz, Forgane délibérant dant le Conzeil Régional .

2. Concepts de planification
Planricalion
La planification renvoie & la prévision, au fait de définir des objectfs aingi que les movens de la mize en ceue
des plare qui en résultent en wie de changer une siuation intiale non satizfaizante pour une stuation dézimble
et réalizable. Cest en fait un procezauz awec pluzieurs étapes dont les principales sont :la défintion d'objecifs,
la définition des reszources digponibles, celle dez rmovens 3 mettre en ceuvre en woe o exgcuter un plan
préalablement défini prenant en cormpte ez préocoupations waies des population s, Pour cormpléter oe processus
un cadre de suividsaluation doit 8tre miz en place pour voir 5 ce qui a && préwg a &8 fat et zinon quels ont &é
lez fadeurs de hlocage.
D areloppenren local
Proceszus de changemert 3 la base qui vze 3 constuire un raieux étre des populations 3 Fintéheur o un espace
donng, awec une approche ol les différents acteurs =& rencordrent, &changerd et &difient enzerble un projet de
zociete.
D areloppenenf ¢ omrnal
Danz le cadre de la décentralization, la comimine constitue le niveau local, le lien dopérationnalization des
actions pour e développemert local.
Le proceszus dursble par lequel lex adeurs et actrices 3 la bame [de la comenune] mettent en waleur leurs
potentialités danz Foptigue dune augrmentation de rcheszes et leur digttibodion en wie dazsurer leur
autoprormation. Sutrement di, le désweloppemert cormunal serat aussi b création / rétertion de richesses
cuturelles, naturelles, sur un teritoire progressivement cordrdlé par ez hahitants.
D areloppenenf local comarnadaire
La comrnurauté ezt un tout organique, au =ein duguel la wie et Fintendt des membres =iderdfient 3 1a e et
Fintéret de Fenzemble s, Le niveau comrunautaire fait réference au willage etdu terroir, ou un enzemble de
willages 3= frouvant sur un méme ezpace géographigue il sodalement et cuburellement homogeéne.
Pour toute action de déwloppement [de gestion des ressources naturelles, de crédit, de zarté, o'&lucation ou
autre] le termoir, willage ou groupe regtreint de vllages consttuent la premigére enfité coherente a partiv de laguelle
Finterertion peut ='ancrer afin de suzcterla paicipation des cormmunatés 3 la baze.

Planfx: & on naffonale
Elle cotnprend un enzerrble dopéraions mizes en e uwe dune raniére organizée et coordonnée dort le but

wize la promotion du bien-gtre éconormique, social, cuburel et phyeique de toutes les couches de @ population
d'un paye ou dune aire géographigue bien prédze [caz de la wallée du flewe aec le programme de
regenération, ca du parc du I, ete).

La planfication nationale ezt donc le fait du powvoir public quest FEREE, pour Fencadrement du déselopperment
econotigue d'une Rition, consiztant 3 la sblection dun certain nombre dactions 3 exéodter pour azzurer la
treilleure distibution pozzible des reszources disponibles en we d'atteindre des objectifs définiz.

Planifcaliion R égionale

Proceszus délaboration et de mize en euvre des plans régionaux de déseloppement [PD R, sur la baze des
potertialités et des wocations de la Fégion pour un développement régional ha nmoniews;, dquilibre et intégre avec
une pleine, efecive et rédle implication et padicpation dez populations, en cohérence awec les plare nation aw:
et lez grandes ofentations nationales en ratiére de déwloppement .

La planification régionale doit pousoir azzurerla gestion de zon développerment et de sa propre expedize.
Planficalf o ¢ omrrral ek o andaive
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La planification comrunale ol communataire consige, dans une adionh réfléchie et concedée entre les
differents acteurs a la baze, 3 élaborer et 3 mettre en ceuwre un plan de déweloppement de la Sormune ou de la
conrnunauté et sur la baze des confraintes et des potertialités identfides du milieu, répondre aux objectfz de
déweloppernent 3 court ou moven terme.

iZ'eqt donc une planfication simplfiée et adaptée 3 la Commune ou a la comiminaute  qui définit, en fonction
dex priortés et des rezsources locales dieponibles, les principales adions d'aménagerment, de déwelopperne it
zocial et dconomigue de la Commune ou de la communaute surune pétiode de termps determinée.

Plar

Fésuttat du proceszus de planification, le plan est un docurmert oui contient des onertations générales, des
objectfz, dez stratégies, des programrmes, det projets, des mesures d'acconpagnerment et les movens de leur
tize eh ceute ;) cadre général dans lequel sont fixes de maniére présdsionnele, les éléments neceszaires 3 la
réalization d'une stuation fiture réalizable et durable.

Anvénagenvers o fenifoire

La poliique publgque de planfication zpatiale qui penmet o stténuer lez dispaités interrégionales et intra-
regionales: dans la couveryre des besoing eszertiels des populations, de favorizer la repaition harmonieuse de
la population en weillant & Feouilibre des mppots ente e vlles et lez canpagnes et de outenir Fémerence
dez pales régionaux de déweloppement ;

L'aménagernent du tendtoire wize le déseloppement harmonieux et intégré du tendtoire, la corecion des
dizpantés irfra et inter régionales par la réparition judiceuze et dquilibrée des populations, det adivtés et des
equipements surfenzemmble du tendtoire.

Il cortribue au rerforcerme it du partenatiat entre FERL, les colledtivtés teritoriales et Fensemble des acteurs du
développerment et participe a Firtégration du Moer dans les enzerrbles sous régionaux et regionaus.

Schéma danvinaen enf o ferifofre

Linztrurnent de planification mpatiale 3 long terrne qui éablit les lgres divectices de Forganization pryzigue du
teritoire . 11 perrnet de coordonner les choix qui tauchert le tentoire conceme.

Schéma darréragentenf Forcier

Le document cadre dont Fobjet et de prédser ez espaces afectés auxdiverses activtés nirales aingi que ez
droits qui 2"y exercert ;

Schéma danvénaen enf Foresier

L'outil de planification qui vize a mettre en place lez conditions dune gestion durable et stable des reszournces
forestiéres 3 Fechelle d'une comrmune, dun département ou dune région ;

Schéma darriragentenf ef oe QesTon 065 e
Le docurment oppozable aux tiers gqui détermine lez orierdations fondamerdales de déweloppement des

rezzources en eau a Péchelle dune Unité de Gestion des Eaux

Schéma déparfemental o aménagenvers o ferrifoire

Linztrurnent de planification spatiale qui traduit lez ofentations du schéma régional daménagement du tenitoire
a Féchelle du dépatement. 1 doit &re conforme au schérma national et régional daménagement du teritoire. 11
ezt auzs un ingtrument de mise en cohérence dez aménagements des cormmunes et de déweloppement de
Fintercorrmunalité. || précize de maniére détaillée lez options darménagemeant de chague comemine aingi que les
actions d'arménagerment corresp ondartes

Schéma decleny O arianisae :
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Linztrurnent de planification au niveau communal gqui fixe lez oderdstions fondamertales daménagetment des
tenitoires intéreszés, cormpte tenu de Féguilibre quiil convent de prézener enfre Fextension urbaine, Fexercice
dex acivités agrcoles et la pezenation des sites naturels.

Schéma diecleny de Fone -

La catégotie de =chénm dircteur darméhagerert pour lez eepaces autres gu'hdibdionnelz et les zones
wilnérables 3 fore enzibilité er ronnementale ;

Schéma drecienr seciosel
La catégorie de schéma directeur daménagement du territoire gui azsure B ohérence des polfiques et

stratégies sectonielles avec le zchérm damenagement dun expace donné ;

Schéma nabonal danénagamrer oy ferifoire -
Linztrurnent de planification zpatiale 3 long tenme 3 Féchelle nationale en matiére darménagement du tendtoire ;

Schéma dompanisafor foncfiormelle o darmragamen :
Linztrurnent o' aménagernent du temtoire, deding 3 counwir lez problématiques des grandes agglomeérations 3

Féchelle régionale par fonction socio-Bconorique. || identfie lez déficts domanizaion  spatiale et les
potentialités de déwveloppement de Faire concemée et propose une requalfication, une restructuration
fonctionnelle et une shratéoie daménagerment .

Schéma régional danerapenrent oy ferifode -

Linstrument de planification 3 long tenme en matiére d'ameénagerment du tendtoire gui précize les orentations
generales du schéma national daménagement du tendtoire, notamment celles de développement durable et les
principes o' aménagetnent 3 Féchelle de la région

Le Schéma régional daménagerment oy teritare fiee ez odenfations fondamentales & long terme du
développerrent durable de la région. |l azsure la coherence entre lez projete dequipements avec lez politiques
de FEtt et celles des cole divités tenitoriales.

Il précize lez orerfations généralez du Schéma national d'aménagement du tendtoire, notamment celles de
développerment durable et les principes d'aménagerment a Féchelle de la région.

[l définit les objedifz en matiére de localization des grands Aquipemerts, des infrastuctures et des =rdces
ifintérét général en appui aux zones en dificultés ; idenfifie lez projets Economigues strucdurants porteurs
detnploiz, proreut e développetnent hammonie s des expaces urbaing, péiudaing et nrau, la réhabilitation
dez zones dégradées, la protection et la mize en waleur de Femvironnement, des stes, des paysages et du
pattimoine naturel et urbain en prenant en compte la dimenzion interrégionale ettransfrontaliére.

Il propoze une @wlution zouhaitable de la région 3 long terme et pedt recommander la mmise en place
dinstruments de planification, dubanizme ou de protedion de Fermdronnement telz que les Plans Uaing de
Réference [PLIF], la diredtive teritonale o' aménagernent et les plans d'amenagement forestiers.

Plan de dieloppenient Régional

edt un docurnert de référence pour la promation dun développement harnoniews, dquilibré et intéoré de la
Région, terant corpte des cordraintes, potentialités, forces et faibleszes et dez oppotunités réelles de la
Fénion ; le PD Rirpligue la prize en compte de Fapproche anabese - programmation - évaluation du processus et
suppoze des strudures propres adminiztatives, techhigques, conzultatives e de coordination gui tavwaillent en
parfaite syherdie avec ousles patenaires.

Le PDF ne peut étre efficace sans wértables décentralization et déconcerntration qui porent en ellez une libre
adminigtration, une autonot e de gestion, un budget propre et un transfert effedif et réel de compétences dont
peyvent jouir les diffe ents onganes decentralizes.

Le PO R opérationnalize la planification du SEAT.

Plar de dareloppenre i ¢ ommrna
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Document de planification sirplifié gqui, en fonction des prioités et des ressourees locales dizponibles, définit e
principes d'adions d'aménagement, de déwlopperment mocial et économigue de la Cormmune, 3Ur une période
de temps, troiz, quatre ou cing ans.

Le PDC est un outil d'orientation et o ireestizzerment cormmunal, un guide daction concertée entre différents
acteurs de déwelopperment agizsant sur le terrtoire de la Comrmune et qui doit répondie 3 des objectifs précis.
Plar riain de Kéféren: e (PUR) -

Le documert simplifié de planfication ubain qui fixe le cadre général de Faménagement des tendtoires délimites
a Firtéreur des pérmétres durbanization pour une période de quinze [15] ang, notamment en ce qui conceme
textenzion et le réameénagement du tizau urbain exstant. || et ainzi de référence pour la programrmation des
invedizzements urbaing priottaires

Corbal de dareloppanens

L'acoord qui organise les intersentionz de PEEt et de la région autour d'un projt ou progratmme de
développerment. Le contat pode sur o progranme plutiannuel o actions et d'animation propoze par la
collectivté et négocié avec FERL. [ est compozd dune corsention, dune statégie du tenitoire et dun cadre
opérationnel : fichez-acions, fableaux récapitulatifz

P ofenfialifés

edt Fenzerrble des ressources naturelles présentes dans |a rédion et qui constituent des possibilités 3 wloizer
pour alimerter le déweloppement. Ce sont des éléments du pavsage naturel et humain non encore exploités ou
inzuffizarmirent exploités, poant Sre ris en wleur defagon atiornelle e judicieuss en wie du développement.
Opposiinifés

e zobt der occadon: faworables & explofer pour methe en waleur ks potertialtés intemes ou edemes.
Ocoazion, pozsibiltés ou avantages qui peuwent e prézenter et que Fon peut saisir en faveur du déwelopperment
de la Région.

Forces

Ce zont des digpoziions infinzégques déneryie et dintenzite d'action pennettant daccompliv des perfomances.
Ce zont dgalernent des facteurs qui offrert des avarta e = cotnparatifz 3 la Rédion au plan économigue et social,
et qui peunent zerirde levierdmoteur de développernent [capacité de production agricole et o elevage, atracivté
tnarchande, accesshilité s zones de production, irtérét touriztique, ete.. ).

Afotrfs
Elémentz de succds [avantages) dune action de développement.

Menaces

Fizques o pénls qui peuvert corprotmettre ou anéandr les efforts de développement.

Tendan: es

Orientation, Ewolddion naturdle d'une stuation dans un contexte donng.

Fatlesses

Déficiences, inzuffizances qui accroizzert la winérahilité dune adion de développement face 3 des facteurs
défanorables . || ='agit des principaw: freing au développerment de la région [fiblezse des finances régionales,
abzence dirfraztuchles, Eloignement de centres de produdtion et de consomrmtion, et .

C omaffé e pd aage

Cest uh groupe de permnnes dézignées par leurs sructures, 3 qui le Prézident, avec Fapprobation gy Congeil
Rénional, confie la gestion du processuz d'élaboration. Chague reprézentant doit détenir une hahiliation ou un
mandat de za shucture.

Le corrité de pilotage est mis en place par armété du Président du Conzeil Régional auguel il rend cornpte. || =8
reunit 3 des étapes précdzes du procesmu s afin de walider lex produits ou propozer des soluions au Président du
4



114

C omaffé drélaboralion

est un groupe dexperts plukdisciplinaires choigz par le Prézidert du Conzeil Fégional en forction de leurs
competences et leurs expérien e en la ratiére, pour merertoutes les actinités liges au proceszus d'élaboration
du PD R, =ouz la conduite du comite de pilotage. Chague metmbre du comité odélaboration doit étre iz 3 la
dizpogtion du Conzel Régional parune letlre officielle adreszée par za rudure au Président du CR, pourtoute
la durée du proceszus d'é kb oation.

Le comité o élaboration eqt miz en place par anété du Président du Conzeil Régional. Son randat doit ére
clairement précizé par des tenmes de référenes .

Chanpenrents climal pies

Changemerts clinmtiques : changements du clinat gqui zant atiribués directe rent ou indirecternent 3 une acité
humaine attérart la compozition de Fatmomphére rmondiale et qui vennent 'ajouter 3 la warabilité raturele du
clirat obzerée au cours de périodes comparables. Mutrernent dit, il Zagit d'un glizzement d ez waleurs movennes
des paramétres dimatique = etfou de Iintenzité de la vanabilité clinatique, qui ezt ohsere et persiste pendant de
lohigues pérodes [géné e et pluzieurs décennies o davartage] ;

E quité

Le concept d'égquité comparte une dirmenzion hotizontale se matétalizant par des interentions vizant 3 garantiv
Faccds univerzel aux mrices et une dimenzion verticale exgeart une dizctimination poetive 3 Fégard des plus
défaworzés. Elle vize a garantiv [a justice zodale en ratigre d'accés aux mowens de subsishance, aux shdces
zociaux de base, 3 la sécurité et 4 la paricipation 3 la we poltigue et cutturele

Résdience

« La résilience ezt la capacté des familles, des cormmunautés et des myetémes de résister, absorber, ntégrer, et
e récupérer des impacts négatifs des chocs ou des niveaux congtarment élevés de sess - sans cormprormetire
leurs perzpectives 3 long terme .

Profeciion socile

La protection zociale eqt 'enzerdble des mécanigmes de prévmance collective qui permettent au individus ou
aux rénages de faire face finandérement aux conségquences des dmues mociaux, desta-dire awe situations
povant provoguer une baizze des rezmoumes ol une hauzze des dépenzes [eillezze, maladie, invalidig,
chitmge, charges de famille,.. ). La protection zociale a donc @ 13 foiz des objectifs matérels [permettre aux
individuz de surdue guand iz sont ralades, ou 3gés, ou chargés de famille nombreuses, par exermple) et des

objectfz zodau: [réduire linégalité devant les Hegques de la ve et aszurer auxindividus un minirum de rewenus
leur perrmettant o' Etre intégrés 3 la sociéte).

Approche de Progmanumation Basée sur les Drorts Humains - "Cest une approche od le proceszus de
développerment ze baze mur les nonmes et principes nationaws: et intemationaux des droitz de Fhomme. Elle
reconnait lez Etres humaing comme etant des déterteurs de droitz et définit des obligations pour ez personnes
en charge. Elle met laccent sur les groupes manginalizts et vidimes de discrirination pour la réalisation
progrezsive de tous leurs dros tout en accordant [a méme importance ala réalization et au processus méme de
développerment".

Gestion focée sur bes Résutats © La GOR ezt une approche de gestion qui privilégie 'obtertion de Bzuttats zur
la planification, la mize en ceuwre et le suivi-@valuation, Elle edt fondée sur le principe que Pengagemernt priz en
wie cfobtenir des résultats & doit serdr de guide pour la défintion des adtiités et de la gratégie de gestion du
projetrogramime.
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ANMEXE N°2 : Les Outils d'intégration de la dimension gestion des risques de cat astrophes
dans le guide d‘élaboration du PDR

Mom et prénom de 'agent de collecte :

1-Les outils des étapes de collecte des données primaires et secondaires,

Check list H° 1 : profil hist origue du contexte humanitaire de la région
But : %ise & mettre en relisf |es événements’chocs important s ligs au contexte humanitaire
de larégion.

Ouestions clé
-0uels sont les &yenerments marquarnts d'ordre humanitire qui se sont produits au cours

des dix derniéres shnées danslarégion ?

-Quelles zones ont &té les plus touchées 7

-4, quelle fréguence la région aconnu ces evenerments 7

-Ouelles ont été |es conséguences de ces & énements sur |es haommes et |eurs mayens
d’exictence, ...} ¥ [SWP remplicsez le tableau ciaprés ;)

Evdnamant Evdnamant | Evdnamant Evanamant
Ll: 2: 3: 3

Ca mdmaonra quandat il dtd anregistrd aucaurs
das 10dar nkras anndas ?

Adqualle frdguanca la chaca til dtd anragistrd ?

Aueallas sant ks 20nas las plus somsant touchdas
da la rdgian

Auallas ant dtd s carcdyquancas da cas
dudpamaritssur las hammas ?

Ouallaz ont dtd bz caredyuancas da ras
dydnamantssur ks maoyars axistanca das
md nagas ?
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-Et quels efforts ant été déploy és pour faire face aux &venements humanitaires ¥ (vpes, par
qui ¥ et impacts)

Evenerment | Evénerment | Evénement3 : | Evénementd
d iy it

Quels tvpes o efforts
collectifs al'échelle région
Ou COMMmune] ont été
déployés 7

Qui @ contribué aux
effarts ¥

Ouels ont été les impacts
de ces efforts?

Checllist N°2° : carte de ressources et aléeas
But o vise acormpléter |acarte des ressources de Foutil MARP en macérialisant les menaces
gQui pesent sur ces ressources a I'echelle delarégon pour le PDR.

Ou estions clés :
-Quelles sont les principales ressources naturelles et les

infrastructures dont dispose larégion ou la commune ¥ OO sont elles
localisées ¥

-Cuels sont les chocs qui menacent le plus ces ressources ?

-Quelles sont les conséguences de ces menaces ¥

-Cuelles mesures ont &té prises pour faire face a ces menaces ¥

-Et quels défis se posent aujourd hui ¥

fConstitution des équipes pluridisciplinaires pour o collecte des donnges en
XNt les SRAT les 3AF, les schemas directeurs oes Fessources en e efc.,.}

Outils N°3 : La matrice de caractérisation des principaux aléas

Cuelles sont les caractéristiques des Aleas | Aleas 2 | Aléas 3
aléas enregistrés ¥ 1

Origine et force de l'aléa

Ses signes avant-coureurs/annoncigteurs
v compris les perceptions
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commmln autalres

Cuelle est la fréguence d'occurrence du
choc (préciser fa  pérfodicité, Vitesse
d'apparition) 7

A guelles périodes de ['année le choc est
il enregstre ?

Durée de l'aléa

Dégre du choc (Amplewr de Nimpact de
VFaléq, dimension, Intensité}

Temps de latence (du sigre awant-

courelnrs 4 la survenance de Févénerment)

NB. Lo coractérization doit Stre basde sur des scores préalabiement Stabiis,
Outil M°3: Grille de priorisation des aléas (Impact /probabilité)

But : %ise a Classer les aléas par ordre de priorité et déterminer guels pourraient éreles

aléas |es plus importants & prendre en compte.
Ouestions clé :

-Classe: |es aléas par ordre de priorité en fonction du préjudice que Faléa pourrait causer et

des possibilités de survenance [ probabilité).

Utilisez |la matrice « [mpacts § probabilités ou le classsement par scores pour wous aider &

décider quels aléss sont prioritaires.
Fiche * | mpact,/Probabilité™

Probabilité : Impacts potentiels fassement par ordre de priofice

Eleve (3] | Maoven (2) | Faible (1)

Aka 1] Maoyven (2]

Elevé (3]

Faible (1)

A¥a 2 | Maoyen (2]

Eleve (3]

Fable (1)

Aka 3 | Maoyven (2]

Elevé (3)

Fable (1)

A¥a r | Moyen (2]

Eleve (3)

Fable (1)
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Check List N°5: Fiche d'empilage proportionnel fhor essentiel dans le cadre de la
révision dy dizgrostic régiona

But : L' cutil vise & catégoriser les groupes de vulnérablesdansla région
Ouestions clé :

-Cruelssant lescritéres d'appreciation de €& que "Yulnerahilité"” veut dire paur vous #
[Exemples: Ascer de naurriture ; Capables de se naumir pendant tauvte l'année ; d'autres viennent
leur demander dappui, dépend du revenu de Pesode, abligé de travailler au jaur le jaur paur

manger, etr..):

-Combien de catégories de groupe de wulnérables pouyes-vous distinguer a I'échelle de votre
rézion ¥ (Par exernples : nartis, movennement vulhérable, wulnérables, extré&mernent

vulnérable] :

-caracteérisez |a situation de vulnérabilité de wotre région sur la base de la grille ci aprés et
celon les critéres définis en amont

de calanne}

Claccecde Criteres Surld Sur 10 Sur 10 Surld Sur
wvulnérahiliteé deéfinis qui ME N3 SEexS FeEmmes Hammes jEUNEE 14....
caractéricent | [%)(nepaz | MWW nmmm | mWm
laclassede depasser 10 mmmm mmmm L. L
: o ; mm mm mm
vulnérahilite painte sur
I'ensemble




Outil NP6 Ml atrice d' évaluation du degré &' exposition
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Ouestions?

Aléasi: exemple:
Inondation

Aleas 2:

aleas 3:

QOui et gquels éléments donnes
d'une communauté sort |es
plus susceptibles d'étre
affectés par I'déar

Habitants des ranes
Jnandabke s

Comment affecter at-il les
différents groupes dans la
population?

FRiveraine dex rones
fnondobls s

Varsine immeadiats
Ndanages paurres

Carnment affecterst-il les

movens de
subgstances production?

Ceetruction deoe tarrse, doc
vivres, du che ptel

Cormtment affecterat-il les
biens matérielsre

Cetariagrapon dos mayens d
transpart. Squipsment
diwere

Carmnment affect erat-il
["infrasructurer

Cégradation, disparitian,
envafissement

Cormiment affecter at-il les
seryices socialy de baser

Fenune desmedicoments
Cantamination des pointe
dleap

Fralifération dec maladics
Ferturbatan des caurs cuite
au recacement des affectes
dane ke calles de dacse

L' aléa affecter at-il
différernment les harmnes et
lesfermmesr

Femmes sant plus affectess

En quoi les impacts serort-ils
différents pour les jeunes et
pour les personnes agges

Fereonnes vivant aves
handicap

En quoi les impacts serort-ils
différents pour |es personnes
vivant avec leYIH et [e 5104
et pour celles quivivent
sans?

En quai les comportement s
et attitudes des acteurs

influent sur I'occurrence et
les conséquences del’aléa v
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2-Les outils RRC de I'étape analyse de la dynamigue socio

economicgue

Mom et prénom de 'agent de collecte :

Outil N°7 : Andyse des mpacités etvulnérabilité
- Ouels sont lesfacteurs de vulnérabilité et de capacité de larégion d'ordres phvsEque,
social/organisationnel ou liés a la motivation et les atitudes 7

Types de factEurs

Facteurs de vulnerahbilite

Facteurs ligs aux
capacites de
résiliancefréponse

Phyzigues et materiels

Absence des-uuxrrages d'azcainissement

Saczialesfarzanizatiannelles

M ativation et attitudexs

Mauwaic compartement et accupatian
illEégale dec ecpates

Palitiques et institutionnels

Man prise en campte des autils
d’a meénagement du Territaire
Multiplicité des rentrec de décizian
Latizeement anarchique

Outil M°8 : Matrice des

dé&fis RRC

Comaines RRC

Chocl: Chock:

Choc?: Chood

Canmaiczance et comprehensian
catastrophes

dec risques de

Sauvernante et  caardinatian  liees  aux

catastrophes

Investissement dans |3 Resilience

Dicpasitifs dalerte, de
d'interventian, de relévement,
Et3t et de recanstructian

preparatin,
de remise en

Caompartements et attitudes
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3-Les outils RRC de I'étape sur la formulation du PDR

Mom et prénom de 'agent de collecte :

Outil M 9: matrice des choix stratégiques RRC

Les défis prioritaires | Sihuations | Ohjectifs Actions A Acteurs de
souhaitées visds entreprendre | réalisation

Défisd o

Défis2 o

Défis3 - ...

MB.: Budgétisation des actions et
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Outils pour la vérfication de la prise en compte de certaines dimensions transyersales

[ peuvent 8tre utilisés lors de la phase d'enrichissement du POR révise etfou d'approbation du POR révise)

Apnexe 2 D Uld Tntégration genye b Squité: Check-Ustde prive en contple
[Cuestiansd’aide 4 la prise en compte du genre et de 'équité dans les phases prépamtian et

diaznacstique POR)

Etapes N™ Ouestions
1 Les ascaciatians des femmes, des jeunes, ant-elles réellement éteéinfarmees du
Mice enplace 2 Les femmes et jeunesant-ils réellement pris part aus réunians de<hais arganisées par
£aOmite, Groupes | 5 Le mode de chaix ect-il dEmaocratique et transparent ¥ Les plus vulngérablessant-ils
gy LRl 4 Les femmes, les jeunes chaisis sant-ils re presentatifs
révizian POR : - — T —
5 La propartian des femmes et jeunes dans le camité est-elle significative 7
b La praopartian des femmes et jeunes respansabilisés dans le camité est-elle
Farmatian 7 Les femmes et lesjeunes ant-ils regu le méme kit et autils 7
CaOmite, sruUpe | 5§ Les femmes, lesjeunesant-ils regu la farmatian de base POR 7
de t.'a_“a" paur  1g Cnt-ils réellement internalisé le cantenu ¥
I du 10 EZont-ils tapablesde répliquer [e canmtenu ¥
Rl 11 La praopartian des fe mmes et jeunes qui cannaissent bien le pracessus est-elle
REunian 12 La participation desfemmes et jeunes dansla price de décisians est-elle
fanctionnement | 13 Les prapasitians des femmes et jeunes sant-elles prices en camptes ¥
E-::m'rt&.":gruupe 14 Le respect des femmes et jeunes est-il manifeste ¥
L] 15 Les femmes et jeunesant-ils drait 4 la parale #
16 Les Zanes retenues de regraupements sant-elles accessibles et favarablesaus graupes
Structuratian corinnrofecssionnels ¥
17 Dannent-elles plusde garantie et de liberté despressian aus femmes, aus jeunes et
18 Dannent-elles plus de garanties aus femmes et jeunes memhbres du comité 7
13 Le plan decammunizatian prend-il en camptes les catégaries sacioprafesciannelles de
Plan de >0 Lec messages et informatians farmulées sant-ils adaptés aus groupes des femmes,
cammunicatian jeunec, pauwres, riches, noblec et autres vulnérable de la Résion ¥
21 Le délai prévu est-il suffisant pouratteindre tous|es groupes cancernes ¥
22 La période retenue est-elle favarable aus hammes, aus femmes, aus jeunes et autres
23 Les canaus d'infarmatians chaisis sant-ils accescibles aus graupes des femmes, jeunes
Infarmatian des 23 Les supparts sant-ils adaptés aux réalitéc sociaculturelles et religieuses des femmes,
ARLEMIZ jeunec et autres vulnérables ¥
24 Les canaus de verificatian de réceptian d'infarmatians sant-ils fiables ¥
Chais des 25 Les representants samt-ils 1egitimes et credibles #
representants 2b La propartian des fe mmes et jeunes est-elle cansidérable #
dEes Sroupes 27 Les hammes, les femmes et jeunes sant-ils représentatifs #
d’acteurs 5 Lec délégues hammes, femmes, jeunes sant-ils réellement infarmeés des dannées et des

problématiques de leur sraupe ¥
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g Les canditions d’arganisatian sant-elles favarables 3 Fexpressian des femmes, des
hammes, des jeunes et wulneérm bles ¥
30 Le délai permet-il d’échanger sur les praoblé matiques de B Régian 7
Focue graup larx | 31 Les supparts et autils sant-ils adaptés aus groupes des femmes, jeunes, hammes, etc 7
de févaluation 4 |55 Les zroupes sant-ils compatibles 7
Mmi parcaurs e : " -
33 Cuelles sant les passibilités dannées aus femmes, aus jeunes, aux chefsde villages et
autres wulnembles paur decliner leurs attentes
34 Les canditions du farum sant-ellesfavarables aus membres du comité hammes,
36 Les préaccupatians des femmes, jeunes, vulném bles ant-elles réellement été
Restitutian des 3B Les délégues des ranes chaisis sant-ils |Egitimes, crédibles et représentatifs
resuftats de 57 La prapartian des femmes et jeunes est-elle acceptable caomparés 3 celle des hammes 7
I'évwaluatiana mi ; — - — > —
L'arganication permet —elle une réelle participatian des femmes et jeunes deélégués de
parcaurs et du 1] i
g rane ¥
POR révice
- 39 Les canmtributions des associationsféminines et jeunessant-elles prises en compte ¥
Restitutian du
g 3 T EEEAE : z
POR révize 4Q Les femmes et |lesjeunes ant-ils participeé aux débats 7
41 Les préaccupatians des hammes, femmes, jeunes et vulnérables sant-elles explicites #

Savrce ; Extraits manuel de formagan genre
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Anngsa : Chack Let danalysa da la prea an caompte da 3 dimansion chargamant Shmat igua danes l2 Flan da

Cdvalappamant Rdgwonal |FOR|

REFLIBLICUE OU NISER

RUBRIQLES

Qui

Mon

Commentaires

I, PHALE PREPARATOIRE

T RS

La price encampte de la OCC <limatique dans les TORs

Renfarcement dec capacités ducamité d’'élabaratian du FOR

et prestataire de service dans |3 price en caompte de la OCC
danc lec POR

COMMUMNICATION

Un plan de cammunication meédia tlimat ect-il elabaré et

budggtisé afin de communiquer paur un thangement de
campartemennts ¥

If PHASE EVALUATION A MY PARCOL RS DU POR

1. L'éwaluatian 3 mipacaurs met-elle en exergue B
vulnérahilité de la Reégian face aus différents risques
climatiqgues {wents wiolents et poussieres de sahle,

LEMpE FatUres EXtE mes, secheres ses €t inondations) 7

2. L'évaluatian & mi-parcaurs fait elle ressartic B
prablématigue climatique sur les différemts secteurs
praductifs de la cammune. En d’autres termes, I'impact
dec parametres climatigues sur  les  axes  de
dévelappement de la Rezion est t-il clairement mis en

Evidence ¥

I PHASE DF MISE A JOUR DU FOR

1. La visian et |es arientatians stratégiques du POR sant-elles
en <aheérencte avec |ec fadres strategiques nationaus
supra natianaus [[i3N ; 500CI, FDES, COD) 7

3. Lavisioan de dévekippement de la Régian s'inscrit-t-elle
danc une perspective long terme ¥

4. Le PDR dans =an mantage 3 travers les axes de
dévelappement identifie-t-il les aptions d’adaptatian
etfau d'atténuatian paur faire face aus effets néfastes
duchangement climatique ¥

. Dans les budgets diinvestissements pluriannuels et
annuels, les caidts financiers des différentes mesures
d’adaptation et d’atténuatian sant t-ils budggtisés ¥

B. desfiches de prajetscarrectifs sant-elles élabarées 7
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Décision, du comité technique de vérfication sur laprise en compte dela DCCdans le POR ¢

FOIR PREMAMT ENM COMPTE LA DHGC

PO ME PREMANT PAL EM COMPTE LA DHCOC

Cate etsignature du président du comité technique
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REPUBLICUE DU MIGER
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RUEBRKILIES

oul

Commentalres

II. PHASE FREFARATOIRE

TODRS

La prisa2 ancampta du IHfSI08 dare s TOR

Rarfarcamant daz caparitds duramd ofdlabacation du POR at
praztataia da zareia danz la prisa an campta dunt b SI08 dans
las FD'R

COMMLUMNICATION

Un plan da communication mddia WIRSIDa ast-il dlabaord at
budgadted afin da fommuniuar pour un chargamant da
Lo P ta pa s

HMranowvalla infactian

Ddroddeds

Mradecnminatian

II PHASE D'EWAL LA TTON A LT PARCOLIRS

Udvaluationa mi-parcours meat-2lla an asargua la stuaton da
la Rdgion faca Wb S0 2

L'dwaluatiand meparcours fat-alla razsati la prabldmatigus
WIHSSIDA sur s diffdrants sactaurs socodeanamiguas da la
Fdgian, En d'autras tarmasz, Fimpact da Finfaction VIHSSI0
sur ks axas da ddvalbppamant da la Rdgeon ast -1l claramant
misandyidanoa ?

III PRASE DFE MEE 4 AFUR DU PDR

L La veErn at ks anantatons stratdgiues du PORE sont-alles
an cabdrance avec las cadras stratdgiques natonaus supia
nat knaus ralateamant au WIRSIDA
2dra nowealla infaction
2droddeds
2dradecnimination

7. Lawewn da ddvaloppamant de la Bdgeon Sinscit-t-alle dans
una parspactiva d'intdgration 3 long tarma 2
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La PDR rdwisd dars son montage 3 travers las ages oda
ddvalappamant want fia-t-il bz aptiore fattdnoation pour
fawa face aux affets odfastes et ddure Finfection du
WIHfSIDA Y

Fidwantianat peamationduddpietaga

Arcdz 3 soins at au tearta mant

Sautlanau pasonnas infactdaz

Saubianaus paisannes affactdas

Pramaotions daz diats Jeontra s vialances fartas aux
fammaz at filles, contia laz mariagaez prdescas, contra laz
farmes da decnminatian|

Cans kz budgats d'iivestizzamants plunannoals at annoals,
laz rolts financkis dos diffdrantas masuras A'attdnuation
pour fawae faca aux affatzs rdfastes at dduire Finfaction du
WIHSSIDA sont suffisammant t-ik budgdtizds 2

Papulations las plus a3 pocdas

Papulations passarallaz

Fapulations wulndrablas

Papulations | nfactdas

Papulations affactdas

cOuels aetamants sant-ik ndeazsamas paur miaus prandre an
campta ba W SI0A dare la FDR rdwid

Decision, ducomité techniqgue de vénrfication sur laprise en compte de la imension YIHSSIDA

dans le PR :

POR PRENANT EN CONPTE LE VIHSIDR cul

5. |E.-| | ..-|_|.-|I .

MNON
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